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Willkommen auf der Hauptversammliung

Die ndchste Hauptversammlung der Standard Life Aberdeen plc soll am
Dienstag, den 18. Mai 2021, um 14.00 Uhr (britischer Zeit) im Hauptsitz
der Gesellschaft, 6 St. Andrew Square, Edinburgh EH2 2AN, stattfinden.

AGENDA

Einfihrung Der Chairman stellt die Vorstandsmitglieder vor
und erlautert kurz die Tagesordnung der
Versammlung.

Diskussionsrunde  Der Chairman und der Chief Executive erlautern

mit Fragen und den Geschéftsverlauf und geben einen Uberblick

Antworten Uber die Plane von Standard Life Aberdeen fiir das
Jahr 2021. Im Anschluss daran kénnen Fragen
gestellt werden.

Abstimmung Die Beschlusse sind in voller Lange auf den Seiten
4 bis 6 dargelegt. Die Erlauterungen des Chairman
hierzu finden Sie auf den Seiten 9 bis 12.

Dieser Leitfaden zur Hauptversammlung ist wichtig, und Sie sollten
diesen unverzlglich zur Kenntnis nehmen. Wenn Sie nach der Lektire
dieses Leitfadens nicht sicher sind, was zu unternehmen ist, sollten Sie
einen unabhéngigen Finanzberater konsultieren, der gemaB dem
United Kingdom Financial Services and Markets Act 2000 zugelassen
ist (bzw. einen anderen einschlagig qualifizierten unabhéngigen
Berater, falls Sie nicht in GroBbritannien leben).

Wenn Sie alle lhre Aktien der Standard Life Aberdeen plc verkauft oder
Ubertragen haben, senden Sie diesen Leitfaden zur Hauptversammlung
bitte gemeinsam mit allen eventuell beigefligten Unterlagen
schnellstméglich an den Kaufer oder Ubernehmer bzw. den
Wertpapiermakler oder Vermittler, der Sie beim Kauf oder bei der
Ubertragung unterstiitzt hat, damit diese Dokumente an den Kaufer
oder Ubernehmer weitergeleitet werden kénnen.

Bitte lesen Sie den Abschnitt Wahlverfahren dieses Leitfadens zur
Hauptversammlung und lhren Stimmzettel, die Einzelheiten zu
den folgenden Themen enthalten:
+ Abstimmungsverfahren

Ernennung eines Stimmrechtsbevollméchtigten

Sonstige Informationen Uber die Hauptversammlung

Diese Version des Leitfadens zur Hauptversammiung ist eine
Ubersetzung des Originals, welches in englischer Sprache erstellt
wurde. Es wurden alle Anstrengungen unternommen, um
sicherzustellen, dass die Ubersetzung gegeniiber dem Original
angemessen ist. Dennoch hat die Originalversion in englischer Sprache
in jeglicher Hinsicht die Gltigkeit gegeniiber der Ubersetzung.

COVID-19 und unsere Hauptversammlung

Leider sieht es derzeit nicht danach aus, als wiirden die
Beschrankungen infolge COVID-19 so weit gelockert
werden, dass Aktionare an der diesjahrigen
Hauptversammlung persénlich teilnehmen kénnen. Wir
werden die Hauptversammlung daher live als Webcast
Ubertragen. Fragen kénnen vor oder wahrend der
Versammlung eingereicht werden, und die
Vorstandsmitglieder werden wahrend der Versammlung
madglichst viele Fragen beantworten. Weitere Informationen
finden Sie auf www.standardlifeaberdeen.com/agm.

Wie stimme ich schnell und sicher ab?

Da Aktionare sehr wahrscheinlich nicht persénlich an der
diesjahrigen Hauptversammlung teilnehmen werden
kénnen, méchten wir all unseren Aktionaren nahelegen,
online auf www.standardlifeaberdeenshares.com
abzustimmen — dafiir miissen Sie |hre vier Wande nicht
verlassen, und wir haben weniger Post in unseren Blros zu
bearbeiten. Der Schutz unserer Kollegen und Aktionére ist
uns sehr wichtig, und wir wissen Ihre Unterstlitzung dabei
sehr zu schatzen. Online abzustimmen, ist auBerdem der
einfachste Weg, um sicherzustellen, dass Ihre Stimme
rechtzeitig gezahlt wird.

Ihr Vorstand empfiehlt Ihnen, bei allen diesjahrigen
Beschllissen mit ,,Ja“ zu stimmen. Wir empfehlen Ihnen
nachdrucklich, in Ihren Abstimmungsanweisungen den
Versammlungsprasidenten zu Ihrem Bevollméachtigten zu
ernennen. Dadurch stellen Sie sicher, dass lhre Stimme
auch dann gezahlt wird, wenn eine personliche Teilnahme
an der Hauptversammlung nicht erlaubt sein sollte.

Da unsere Veranstaltung auch als Webcast lbertragen
wird, kénnen die Aktionare zusehen und ihre Fragen an
den Vorstand dennoch Ubermittelt werden.

Detaillierte Anweisungen zur Abstimmung finden Sie

in diesem Leitfaden zur Hauptversammlung, dessen
Lektire wir Ihnen empfehlen, und weitere Informationen
Uber die Anmeldung zum Webcast finden Sie auf
www.standardlifeaberdeen.com/agm (in englischer
Sprache).
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Ankundigung zur Hauptversammiung

Wir geben hiermit bekannt, dass die Hauptversammlung 2021 der Aktionare der Standard Life Aberdeen plc (,die Gesellschaft“) am
Dienstag, den 18. Mai 2021, um 14.00 Uhr (britischer Zeit) im Hauptsitz der Gesellschaft, 6 St. Andrew Square, Edinburgh EH2 2AN
abgehalten werden soll. Im Rahmen der Versammlung sind die auf den folgenden Seiten dargelegten Beschliisse zu priifen und,
wenn sie fir tauglich befunden werden, anzunehmen, wobei die Beschlisse 1 bis 9 und 12 die einfache Mehrheit zur
Beschlussfassung erfordern und es sich bei den Beschliissen 10, 11, 13, 14 und 15 um Sonderbeschliisse handelt.

1.

Entgegennahme und Prifung des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2020 zusammen mit dem Bericht des
Vorstands und dem Bericht der Abschlussprifer.

Bevollméchtigung der Gesellschaft und aller Gesellschaften,
die zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder wéhrend der
Dauer der Giiltigkeit dieses Beschlusses Tochtergesellschaften
der Gesellschaft sind, im Einklang mit §§ 366 und 367 des
Companies Act 2006 (,das Gesetz“):

2. Bekanntgabe der SChIUS.SdM.(.jende fur das Geschaftslahr i. in einer Gesamthdhe von maximal 100.000 £ Spenden
zum 31. Dezember 2020 in H6he von 7,30 Pence je Y ) - .
Stammaktie. an politische Parteien oder unabhangige Wahlkandidaten

(geméaB den diesbeziglichen Bestimmungen von §§ 363
und 364 des Gesetzes) zu tatigen;

3. Wiederbestellung von KPMG LLP als Abschlussprufer ii. in einer Gesamthdhe von maximal 100.000 £ Spenden
der Gesellschaft bis zum Abschluss der ndchsten an sonstige politische Organisationen (gemaB den
Hauptversammlung der Gesellschaft. diesbeziliglichen Bestimmungen von §§ 363 und 364 des

Gesetzes) zu tatigen;
4. Bevollmachtigung des Priifungsausschusses der . in e.irler Gesamthohe von maxir.r.wal 100'0_00 £ s?n§tige
N politische Aufwendungen (gemaB den diesbeziiglichen
Gesellschaft zur Festsetzung der Vergiitung der Bestimmungen von § 365 des Gesetzes) zu tatigen
Abschlussprifer fir das Geschéaftsjahr zum 31. Dezember ’
2021 fur und im Auftrag des Vorstands der Gesellschaft. und zwar wahrend des Zeitraums, der mit der Fassung
dieses Beschlusses beginnt und mit dem Schluss der
darauffolgenden Hauptversammlung der Gesellschaft endet

5. Genehmigung des Berichts Uber die Vergiitung der (bzw. spéatestens am Ende des Tages, an dem 15 Monate
Vorstandsmitglieder fiir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember seit Verabschiedung dieses Beschlusses vergangen sind).
2020. Dieser ist auf den Seiten 73 bis 95 des Geschafts- und Dabei kdnnen die gemé&B den vorstehenden Absatzen
Jahresabschlussberichts 2020 dargelegt (ohne die Richtlinien i, ii und iii genehmigten Gesamtbetrdge aus einem oder
fur die Vergiitung der Vorstandsmitglieder). mehreren Teilbetréagen in verschiedenen Wahrungen

bestehen, die zum Zwecke der Ermittlung des genannten
Gesamtbetrags zu dem in der Londoner Ausgabe der
6. Wiederwahl der folgenden Personen zu Vorstandsmitgliedern Financial Times an dem Datum (bzw. dem darauffolgenden
der Gesellschaft durch separate Beschlussfassungen: Geschéftstag), an dem die betreffende Spende erfolgt oder
. ) Aufwendung getétigt wird, oder, falls dieser Termin friiher
6A  Sir Douglas Flint liegt, an dem Datum, an dem die Gesellschaft (bzw. ihre
6B Jonathan Asquith Tochtergesellschaft) die diesbezligliche Vereinbarung trifft
6C  Stephanie Bruce oder Verpfli.chtung eingeht, veroffentlichten Wechselkurs in
Pfund Sterling umgerechnet werden.
6D John Devine
6E  Melanie Gee Allgemeine und vorbehaltlose Bevollmachtigung des
6F Brian McBride Vorstands (einschlieBlich ordnungsgemaB bevoliméchtigter
6G Martin Pike Gremien dessﬂelben) e"ntsprechend § 551 des Companies Act
2006 zur Auslibung samtlicher Vollmachten der Gesellschaft
6H Cathleen Raffaeli bezuglich der Zuteilung von Aktien der Gesellschaft und
. der Gewahrung von Rechten zur Zeichnung von Aktien
6l Cecilia Reyes oder zur Umwandlung von Wertpapieren in Aktien der
6J Jutta af Rosenborg Gesellschaft bis zu einem maximalen Gesamtnominalbetrag
von 101.535.919 £, wobei diese Bevollméchtigung (sofern
nicht bereits zuvor durch die Hauptversammlung der

7. Wahl von Stephen Bird zu einem Vorstandsmitglied der Gesellschaft erneuert, entzogen oder geéndert) mit dem
Gesellschaft: Abschluss der nachsten jahrlichen Hauptversammlung der

Gesellschaft (bzw. am Ende des Tages, an dem 15 Monate
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10.

seit Verabschiedung dieser Beschlussvorlage vergangen
sind, falls dieser Termin friiher liegt) endet. Die Gesellschaft
kann jedoch vor einem solchen Ablauf Angebote vorlegen
oder Vereinbarungen treffen, welche gegebenenfalls die
Zuteilung von Aktien oder die Gewahrung von Rechten

zur Zeichnung von Aktien oder zur Umwandlung von
Wertpapieren in Aktien nach Ablauf der Vollmacht erfordert.
In diesem Fall kdnnen die Vorstandsmitglieder infolge
derartiger Angebote oder Vereinbarungen Aktien so zuteilen
oder Rechte zur Zeichnung von Aktien oder zur Umwandlung
von Wertpapieren in Aktien so gewéahren, als wére die

ihnen durch diesen Beschluss erteilte Vollmacht noch nicht
abgelaufen.

Bevollméachtigung der Vorstandsmitglieder (einschlieBlich
ordnungsgemaB bevollmachtigter Gremien derselben)

(@) zur Zuteilung von Aktienwerten (entsprechend den
Bestimmungen von § 560 Companies Act 2006 (,das
Gesetz") gegen Barzahlung gemaB der in Beschluss

9 erteilten Vollmacht und/oder (b) zum Verkauf von
Stammaktien, die von der Gesellschaft als eigene Aktien
gehalten werden, gegen Barzahlung, in jedem der Falle
so, als ware § 561 Absatz 1 des Gesetzes auf eine solche
Zuteilung nicht anwendbar, vorausgesetzt, diese Vollmacht
beschrankt sich auf:

i die Zuteilung von Aktienwerten und/oder den Verkauf
von eigenen Aktien im Zusammenhang mit einem
Bezugsrecht, einem offenen Angebot oder einem
sonstigen Vorkaufsangebot:

a) an Inhaber von Stammaktien (ausgenommen Inhaber
von Aktien, die als eigene Aktien gehalten werden) im
Verhéltnis zu (so genau wie praktisch mdglich) ihrem
bisherigen Aktienbesitz; und

b) an Inhaber anderer Aktienwerte (ausgenommen
Inhaber von Aktien, die als eigene Anteile gehalten
werden), gemaB den mit diesen Wertpapieren
verbundenen Rechten oder wie anderweitig vom
Vorstand als notwendig erachtet,

in jedem der Falle jedoch vorbehaltlich jener

Ausschlisse oder sonstigen Vereinbarungen,

welche die Vorstandsmitglieder (einschlieBlich eines
ordnungsgemaB bevollmachtigten Gremiums) hinsichtlich
der Handhabung von Teilanspriichen oder eines

in einem beliebigen Gebiet eventuell auftretenden
rechtlichen bzw. Durchflihrungsproblems, Anforderungen
von Aufsichtsbehérden oder Bérsen oder sonstigen
Angelegenheiten fir notwendig oder zweckmaBig halten; und

ii. die Zuteilung (anderer Art als gemaB Unterpunkt i.) von
Aktienwerten bis zu einem Gesamtnominalbetrag in Hohe
von 15.230.387 £;

wobei diese Vollmacht mit dem Abschluss der ndchsten

Hauptversammlung der Gesellschaft endet (bzw. am Ende
des Tages, an dem 15 Monate seit Verabschiedung dieser

Beschlussvorlage vergangen sind, falls dieser Termin friher
liegt). Die Gesellschaft kann jedoch vor einem solchen
Ablauf Angebote vorlegen oder Vereinbarungen treffen,
welche gegebenenfalls die Zuteilung von Aktien (und/oder
den Verkauf eigener Aktien) nach Ablauf der Volimacht
erfordert: In diesem Fall kénnen die Vorstandsmitglieder
infolge derartiger Angebote oder Vereinbarungen Aktien so
zuteilen (und/oder eigene Aktien so verkaufen), als wéare die
ihnen durch diesen Beschluss erteilte Vollmacht noch nicht
abgelaufen.

11. Erteilung einer allgemeinen und vorbehaltlosen Vollmacht
an die Gesellschaft fur die Zwecke von § 701 des Companies
Act 2006 (,das Gesetz“) zum Kauf eigener, auf dgm Markt
befindlicher Stammaktien zu einem Preis von 13 /% Pence

je Stuck im Sinne der Bestimmungen von § 693 Abs. 4 des
Gesetzes, sofern die nachstehenden Bedingungen eingehalten
werden:

i im Rahmen dieser Vollmacht diirfen maximal 218.072.305
Stammaktien gekauft werden.

ii fur jede dieser Stammaktien darf, ausschlieBlich Kosten,
maximal der gemaB nachstehender Beschreibung héhere
Preis bezahlt werden:

a) 5 % uber der durchschnittlichen mittleren
Marktnotierung fir die Stammaktien der Gesellschaft,
wobei als Feststellungsgrundlage der offizielle
Tageskurs der Londoner Borse fur die finf dem
Vertrag tUber den Kauf derartiger Stammaktien
unmittelbar vorausgehenden Geschéftstage
herangezogen wird; und

b) der letztnotierte unabhéngige Handelskurs und der
hdéchste aktuelle unabhéngige Angebotspreis gemai
dem offiziellen Tageskurs der Londoner Bérse zu
dem Zeitpunkt, zu dem der Kauf durchgefiihrt wird, je
nachdem, welcher der beiden héher ist;

ii. der Mindestpreis, ausschlieBlich Kosten, der fur derartige
Stammaktien bezahlt werden darf, betragt 13%e3 Pence;
und

iv.  diese Vollmacht endet (sofern sie nicht zuvor
verlangert wurde) mit dem Abschluss der nachsten
Hauptversammlung der Gesellschaft (bzw. am Ende des
Tages, an dem 15 Monate seit Verabschiedung dieser
Beschlussvorlage vergangen sind, falls dieser Termin
friher liegt). Die Gesellschaft kann jedoch vor einem
solchen Ablauf einen oder mehrere Vertrége Uber den
Kauf ihrer Stammaktien abschlieBen, auch wenn absehbar
ist, dass ein solcher Kauf teilweise oder ganzlich erst nach
einem solchen Ablauf dieser Vollmacht vollzogen werden
kénnte, wobei sie ihre Stammaktien im Einklang mit einem
solchen Vertrag kaufen kann, als wére die durch diesen
Beschluss erteilte Vollmacht noch nicht abgelaufen.
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12. Allgemeine und vorbehaltlose Bevollméchtigung des

Vorstands (einschlieBlich ordnungsgeméaB bevollméachtigter
Gremien desselben) entsprechend § 551 des Companies Act
2006 zur Ausiibung samtlicher Vollmachten der Gesellschaft
bezlglich der Zuteilung von Aktien der Gesellschaft und zur
Gewahrung von Bezugsrechten oder zur Umwandlung von
Wertpapieren in Aktien der Gesellschaft:

i. bis zu einem maximalen Gesamtnominalbetrag von
47.000.000 £ im Zusammenhang mit der Emission
von Wandelanleihen, die unter den beschriebenen
Bedingungen automatisch zu Aktien gewandelt
oder in Aktien umgetauscht werden, wenn die
Vorstandsmitglieder es von Zeit zu Zeit als winschenswert
erachten, Wandelanleihen zu begeben, um regulatorischen
Kapitalanforderungen oder zielen gerecht zu werden,
die fur die Gesellschaft und/oder die Gruppe (also die
Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften als Ganzes)
gelten, bzw. deren Einhaltung aufrechtzuerhalten

ii. Vorbehaltlich der geltenden Gesetze und Vorschriften
zu solchen Zuteilungs-, Zeichnungs- oder
Umwandlungspreisen (oder solchen Hochst- bzw.
Mindestpreisen fiir die Zuteilung, die Zeichnung oder
die Umwandlung bzw. dem Einsatz solcher Methoden
der Zuteilung, Zeichnung oder Umwandlung), die von
Zeit zu Zeit von den Mitgliedern des Vorstands der
Gesellschaft bestimmt werden kdénnen.

Diese Bevollmachtigung gilt zusétzlich zu allen anderen
Bevollmé&chtigungen, die entsprechend § 551 des

Gesetzes gewahrt wurden (einschlieBlich jeder gemas
Beschlussvorlage gewéhrten Befugnis 9, unter der
Voraussetzung ihrer Annahme), und endet (sofern nicht
zuvor durch die Gesellschaft auf der Hauptversammlung
erneuert, entzogen oder gedndert) mit Abschluss der
néchsten jahrlichen Hauptversammlung (oder, wenn dieser
friher liegt, zum Geschéftsschluss des Datums, an dem
genau 15 Monate seit Beschlussfassung vergangen sind), es
sei denn, die Gesellschaft legt vor dem Ablauf ein Angebot
vor oder trifft eine Vereinbarung, die gegebenenfalls die
Zuteilung von Aktien oder die Gewahrung von Bezugsrechten
oder die Umwandlung von Wertpapieren in Aktien nach
Ablauf der Vollmacht erfordert. In diesem Fall kdnnen die
Vorstandsmitglieder Aktien so zuteilen oder Bezugsrechte
gewéahren bzw. Wertpapiere so umwandeln, als wére die
ihnen durch diesen Beschluss erteilte Volimacht noch nicht
abgelaufen

13.

14.

15.

Bevollméchtigung der Vorstandsmitglieder (einschlieBlich
ordnungsgemaB bevollmachtigter Gremien derselben),
gemaB und unter Voraussetzung der Annahme von
Beschlussvorlage 12, zur Zuteilung von Aktienwerten
(entsprechend den Bestimmungen von § 560 Companies
Act 2006 (,das Gesetz“) gegen Barzahlung gemaB der in
Beschluss 12 erteilten Volimacht so, als ware § 561 Absatz 1
des Gesetzes auf eine solche Zuteilung nicht anwendbar.

Diese Bevollmé&chtigung gilt zusétzlich zu jeder
Bevollméachtigung, die entsprechend Beschlussvorlage

10 unter Voraussetzung ihrer Annahme gewahrt wird, und
endet (sofern nicht zuvor durch die Gesellschaft auf der
Hauptversammlung erneuert, entzogen oder geandert) mit
dem Abschluss der néachsten jéhrlichen Hauptversammlung
(oder, wenn dies friher liegt, zum Geschéaftsschluss des
Datums, an dem genau 15 Monate seit Beschlussfassung
vergangen sind), es sei denn, die Gesellschaft legt vor
dem Ablauf ein Angebot vor oder trifft eine Vereinbarung,
die gegebenenfalls die Zuteilung von Aktienwerten nach
Ablauf der Vollmacht erfordert. In diesem Fall kdnnen die
Vorstandsmitglieder gemaB einem solchem Angebot oder
einer solchen Vereinbarung Aktienwerten so zuteilen, als
ware die ihnen durch diesen Beschluss erteilte Vollmacht
noch nicht abgelaufen

Erméachtigung zu und Genehmigung der Einberufung
von anderen Aktiondrsversammlungen als jéhrlichen
Hauptversammlungen mit einer Frist von mindestens 14
Tagen.

Annahme und Verabschiedung des vom Sitzungsprasidenten
paraphierten und der Versammlung vorgelegten Entwurfs
der Satzung der Gesellschaft, um diese als die Satzung der
Gesellschaft zu identifizieren, die alle bisherigen Satzungen
der Gesellschaft in ihrer vorherigen Fassung ersetzt und
ausschlieBt.

Im Auftrag des Vorstands
%Mé; A Jé&w

Kenneth A Gilmour
Company Secretary

7. April 2021

Anmerkungen:

a. Um auf der Hauptversammlung teilnahme- und

abstimmungsberechtigt zu sein (und damit die Gesellschaft
die Anzahl der Stimmen, die sie abgeben kdnnen, ermitteln
kann), missen Aktionére, die eine Aktienurkunde besitzen
oder ihre Aktien Gber CREST halten, um 18.00 Uhr (britischer
Zeit) am Freitag, den 14. Mai 2021 - bzw. bei Vertagung

der Hauptversammlung spatestens 48 Stunden vor dem fir
die vertagte Hauptversammlung anberaumten Termin —im
Aktienbuch der Gesellschaft eingetragen sein. Personen, die
ihre Aktien im Standard Life Aberdeen Aktienkonto halten,
missen, um personlich teilnahmeberechtigt zu sein, als
Mitglied des Standard Life Aberdeen Aktienkonto eingetragen
sein und ihren Stimmzettel, auf dem ihr eigener Name

im Feld ,Ernannter Bevollméachtigter” eingetragen ist, so
rechtzeitig zurlicksenden, dass er spatestens um 18.00 Uhr
(britischer Zeit) am Freitag, den 14. Mai 2021 vorliegt — bzw.
bei Vertagung der Hauptversammlung spatestens 48 Stunden
vor dem fUr die vertagte Hauptversammlung anberaumten
Termin. Am Verzeichnis der Gesellschaft oder dem Verzeichnis
fir das Standard Life Aberdeen Aktienkonto nach diesem
jeweiligen Zeitpunkt vorgenommene Anderungen gelten fiir die
Ermittlung der Teilnahme- und der Stimmberechtigung auf der
Hauptversammlung als null und nichtig.

Wir gehen derzeit nicht davon aus, dass die Beschrankungen
infolge COVID-19 so weit gelockert werden, dass Aktionére
an der diesjahrigen Hauptversammlung personlich teilnehmen
kénnen.

Auf Seite 3 dieses Leitfadens zur Hauptversammlung finden
Sie weitere Informationen.

. Die Aktionare kdnnen eine andere Person (,Bevollmachtigter”)

zur Teilnahme an der Hauptversammlung bestimmen, die

sich auch in ihrem Namen zu Wort melden und abstimmen
kann. Ein Aktionar kann mehr als eine Person zu seiner
Vertretung auf der Hauptversammlung bevollméchtigen, wobei
diese Bevollméchtigten jeweils nur Uber unterschiedliche,

vom Aktionar gehaltene Aktien abstimmen kénnen. Es ist
nicht erforderlich, dass der Bevollméchtigte Aktionar der
Gesellschaft ist.

Wir gehen derzeit nicht davon aus, dass die Beschrankungen
infolge COVID-19 so weit gelockert werden, dass Aktionare
an der diesjahrigen Hauptversammlung persénlich teilnehmen
kénnen.

Auf Seite 3 dieses Leitfadens zur Hauptversammlung finden
Sie weitere Informationen

. Dieser Ankiindigung ist ein Stimmzettel beigefiigt, der

online oder in Papierform ausgefiillt und auf dem ein
Stimmrechtsbevollméchtigter ernannt werden kann bzw.
Abstimmungsanweisungen erteilt werden kénnen. Eine solche
Bevollméchtigung und/oder Erteilung von Anweisungen

Uber den CREST-Dienst zur elektronischen Ernennung eines

Stimmrechtsbevollmachtigten erfordert die ordnungsgeméaBe
Authentifizierung der betreffenden CREST-Nachricht (einer
»CREST- Vollmacht/-Anweisung“) gem&B den Vorschriften von
Euroclear UK & Ireland Limited unter Angabe der erforderlichen
Informationen gemaB Beschreibung im CREST-Handbuch.

. Ist eine Person, die diese Ankiindigung erhalt, gemaB

§ 146 des Companies Act 2006 zum Erhalt von
Informationen berechtigt (eine ,ernannte Person®), kann

sie gemaB einer zwischen der ernannten Person und dem
Aktionar, von dem die ernannte Person ernannt wurde,
geschlossenen Vereinbarung ein Recht zur Ernennung als
Bevollméchtigter eines solchen Aktionérs zur Teilnahme an
der Hauptversammlung (oder zur Erteilung einer Vollmacht
zur Ernennung eines Bevollmachtigten) besitzen. Eine
ernannte Person, die Uber keine solche Vertretungs- oder
Ernennungsvolimacht verfligt oder diese nicht auszuliben
winscht, kann gemaB einer solchen Vereinbarung das Recht
zur Erteilung von Anweisungen an den Aktionéar hinsichtlich der
Ausiibung seiner Stimmrechte besitzen.

. Ernannte Personen kénnen unter den in d) erlauterten

Bedingungen ein Recht zur Ernennung als Bevollm&achtigter
(oder zur Bevollméachtigung einer anderen Person) haben.
Die Angaben zu den Rechten der Aktionare bezlglich der
Ernennung von Bevollmachtigten gemaB Erlduterung b)
beziehen sich nicht auf ernannte Personen.

. Die Aktionare der Gesellschaft werden darauf hingewiesen,

dass sie gemaB § 527 des Companies Act 2006 (,das Gesetz")
die Mdglichkeit haben, einen Antrag auf Veroffentlichung

von Angaben zu nachstehenden Angelegenheiten auf einer
Website zu stellen: (i) zur Prifung des Jahresabschlusses der
Gesellschaft (einschlieBlich des Berichts der Abschlussprifer
und von Angaben zur Durchfiihrung der Prifung), welcher

der Hauptversammlung vorzulegen ist; (i) zur Offenlegung
von Fallen, in denen Abschlusspriifer der Gesellschaft

seit der vorhergehenden Hauptversammlung, auf der

gemaB § 437 des Gesetzes ein Jahresabschluss und ein
Bericht der Abschlussprifer vorzulegen waren, von ihrem
Amt zuriickgetreten sind. Die Gesellschaft kann von den
Aktionaren, welche gemaB §§ 527 oder 528 des Gesetzes
einen Antrag zur Veréffentlichung dieser Angaben auf einer
Website stellen, nicht die Erstattung der damit verbundenen
Kosten fordern. In Fallen, in denen die Gesellschaft gemaB

§ 527 des Gesetzes zur Verdffentlichung derartiger Angaben
auf einer Website verpflichtet ist, muss sie diese Angaben
spatestens zum Zeitpunkt der Veroffentlichung auf der Website
an die Abschlussprifer der Gesellschaft weiterleiten. Die auf
der Hauptversammlung behandelten Punkte umfassen auch
die Erdrterung von Informationen, zu deren Verdffentlichung
auf einer Website die Gesellschaft gemaB § 527 des Gesetzes
verpflichtet ist.
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g. Aktiondre haben das Recht, bei der Gesellschaft zu beantragen,
dass diese (i) zuséatzliche Beschlussvorlagen zur Abstimmung
auf der Hauptversammlung, an die zur Entgegennahme
berechtigten Personen verteilt und (ii), dass zusétzliche
Punkte in die Tagesordnung aufgenommen werden, sofern
die Aktionare die in den Abschnitten §§ 338 und 338A des
Companies Act 2006 festgelegten Voraussetzungen erfillen.
Die Gesellschaft kann es ablehnen, eine eingebrachte
Beschlussvorlage zu verteilen oder zusatzliche Punkte auf
die Tagesordnung zu setzen, wenn diese diffamierend,
leichtfertig oder boswillig sind, oder, wenn es, im Fall einer
Beschlussvorlage, aus einem Grund unwirksam wére, diese
zu berucksichtigen (etwa, wenn diese geltenden Gesetzen
oder der Satzung der Gesellschaft zuwiderliefe). Ein Antrag
kann elektronisch oder per Post eingereicht werden. Er muss
die vorgeschlagene Beschlussvorlage oder den zusétzlichen
Tagesordnungspunkt enthalten, von den einbringenden
Aktionédren autorisiert sein und bis spatestens zu dem Zeitpunkt
vorliegen, Uber den auf der Hauptversammlung informiert wird.
Einem Antrag auf Aufnahme eines zusatzlichen Punktes in die
Tagesordnung muss eine Begriindung beigefiigt sein.

h. Zum 8. Méarz 2021 — dem effektiv letzten Geschéftstag vor
Druck der Anklindigung zur Hauptversammlung - belief sich
das emittierte Stammkapital der Gesellschaft auf 2.180.723.058
Stammaktien, die mit jeweils einem Stimmrecht ausgestattet
sind. Es wurden keine eigenen Aktien gehalten. Somit betrug
zum 8. Méarz 2021 die Gesamtzahl der Stimmrechte der
Gesellschaft 2.180.723.058.

i. Alle auf der Hauptversammlung anwesenden Aktionare (oder
die von ihnen ernannten Bevollmé&chtigten) haben das Recht,
Fragen zu stellen. Die Gesellschaft muss Fragen zu den auf
der Hauptversammlung behandelten Tagesordnungspunkten
ordnungsgemaB beantworten, wobei keine Fragen beantwortet
werden, wenn dies (i) die Vorbereitung der Hauptversammlung
unnotigerweise erschweren oder zur Offenlegung vertraulicher
Informationen fiihren wiirde, (ii) die Antworten bereits auf
einer Website im Rahmen einer FAQ-Rubrik enthalten sind
oder (iii) die Beantwortung der Fragen dem Interesse der
Gesellschaft zuwiderlaufen oder den Ablauf der Versammlung
beeintrachtigen wiirde.

Fir unsere Hauptversammlung 2021 kénnen Aktionéare vor
oder wahrend der Versammlung eine Frage Uber unsere
Website www.standardlifeaberdeen.com/agm einreichen, und
der Vorstand wird wahrend der Versammlung méglichst viele
Fragen beantworten.

j. Ein Exemplar der Ankiindigung zur Hauptversammlung
und sonstige geméaB § 311A des Companies Act 2006
erforderliche Informationen (in englischer Sprache) sind
auf www.standardlifeaberdeen.com/agm verfligbar.

8 Standard Life Aberdeen Leitfaden zur Hauptversammlung 2021

Erlauterungen zu den Beschlussen

Sir Douglas Flint, Chairman

Beschliisse mit einfacher Mehrheit und
Sonderbeschliisse

Es gibt zwei Arten von Beschlissen, die lhnen zur
Abstimmung vorgelegt werden: Beschlisse mit einfacher
Mehrheit und Sonderbeschliisse. Der Hauptunterschied
liegt im Prozentsatz der Stimmen, der zur Annahme der
Beschliisse erforderlich ist.

Zur Beschlussfassung mit einfacher Mehrheit sind

mehr als 50 % der Stimmen zugunsten des jeweiligen
Beschlusses erforderlich. Bei Sonderbeschliissen sind zur
Beschlussfassung mindestens 75 % der Stimmen zugunsten
des jeweiligen Beschlusses erforderlich.

Wir schlagen vor, dass samtliche Beschlussfassungen auf
der Hauptversammlung nicht durch Handzeichen, sondern

in geheimer Wahl erfolgen. Dies bedeutet, dass jede fur

eine Aktie abgegebene Stimme z&hlt, unabhéngig davon,

ob Sie lhren Stimmzettel online ausfillen oder per Post
einsenden oder lhre Stimme durch persénliche Teilnahme

auf der Hauptversammlung abgeben, sofern es Ihnen die
Teilnahme maéglich ist. Wir sind der Auffassung, dass dies
das gerechteste Verfahren zur Berlicksichtigung der Stimmen
aller unserer Aktionare darstellt.

Die Beschliisse, die wir lhnen zur Abstimmung vorlegen,
sind so verfasst, dass sie rechtsgiiltig sind. Zum besseren
Verstandnis haben wir nachfolgend die einzelnen
Beschlussvorlagen naher erlautert. Nach Ansicht der
Vorstandsmitglieder sind alle Beschlliisse im besten
Interesse der Gesellschaft und der Aktionare. Daher
empfehlen die Vorstandsmitglieder den Aktionaren
einstimmig, diese Beschliisse anzunehmen. Falls Sie
Fragen zu den Beschliissen haben, setzen Sie sich

bitte Giber die Anschriften bzw. Telefonnummern auf der
Riickseite dieses Leitfadens mit uns in Verbindung.

Beschluss 1 - Beschlussfassung mit einfacher Mehrheit:

Entgegennahme und Erorterung des Geschéftsberichts und
Jahresabschlusses 2020

Die Vorstandsmitglieder einer Gesellschaft préasentieren
Ublicherweise bei der Hauptversammlung den Geschafts- und
Jahresabschlussbericht fiir das abgelaufene Jahr. Sie kdnnen
unseren Geschéfts- und Jahresabschlussbericht 2020 sowie unseren
Strategiebericht samt Finanzkennzahlen 2020 online auf www.
standardlifeaberdeen.com/agm in englischer Sprache lesen.

Bei der Hauptversammlung werden wir Sie formell ersuchen,
den Geschéfts- und Jahresabschlussbericht fir das Jahr
2020, einschlieBlich der Berichte des Vorstands und der
Abschlussprifer, entgegenzunehmen und zu erdrtern.

Beschluss 2 - Beschlussfassung mit einfacher Mehrheit:
Bekanntgabe der Schlussdividende fiir das Jahr 2020

Die Vorstandsmitglieder empfehlen die Ausschiittung einer
Schlussdividende an die Aktiondre. Wir werden Sie ersuchen, die
Ausschuttung der vorgeschlagenen Schlussdividende in Héhe
von 7,30 Pence je Stammaktie fiir das Jahr 2020 zu genehmigen.
Vorbehaltlich ihrer Genehmigung auf der Hauptversammlung
wird die Schlussdividende voraussichtlich am 25. Mai 2021 an
die zum Geschéftsschluss des 16. April 2021 im Verzeichnis
eingetragenen Aktionare ausbezahlt.
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Beschluss 3 - Beschlussfassung mit einfacher Mehrheit:
Wiederbestellung von KPMG LLP als Abschlusspriifer

Wir missen bei jeder Hauptversammlung, bei der wir den
Aktionaren einen Jahresabschluss prasentieren, Abschlussprifer
bestellen. Ublicherweise werden die Abschlussprifer fir den
Zeitraum von einer Hauptversammlung bis zum Ende der
Hauptversammlung des darauffolgenden Jahres bestellt.

Wir werden Sie um die Wiederbestellung von KPMG LLP
als unsere Abschlussprifer bis zum Ende unserer ndchsten
Hauptversammlung ersuchen.

Beschluss 4 — Beschlussfassung mit einfacher Mehrheit:

Bevollméachtigung des Prifungsausschusses zur Festlegung des
Honorars fiir die Abschlusspriifer

Es ist heute Ublich, dass der Prifungsausschuss einer Gesellschaft
zur Vereinbarung des Honorars der Abschlusspriifer fir und im
Auftrag des Vorstands der betreffenden Gesellschaft bevollmachtigt
wird.

Wir werden Sie ersuchen, den Prifungsausschuss der Gesellschaft
zur Festlegung des Honorars fir die Abschlussprfer fir das Jahr
2021 fur und im Auftrag des Vorstands zu bevollméchtigen.

Beschluss 5 — Beschlussfassung mit einfacher Mehrheit:

Genehmigung des Berichts liber die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder, die Verglitungsrichtlinien ausgenommen

Der Bericht Uber die Vergltung der Vorstandsmitglieder auf den
Seiten 73 bis 95 des Geschafts- und Jahresabschlussberichts
2020 legt die Vergltungen und Leistungen dar, die jedes
Vorstandsmitglied im Jahr 2020 erhalten hat.

Mit diesem Beschluss ersuchen wir Sie, alle Teile dieses Berichts
zu genehmigen, ausgenommen die Vergutungsrichtlinien, die
bereits von der Hauptversammlung 2020 genehmigt wurden.
Das Abstimmungsergebnis ist konsultativ, und das Recht des
Vorstandsmitglieds auf Vergltung hangt nicht von diesem ab.

Beschliisse 6 A,B,C,D,E,F, G, H, lund J -
Beschlussfassung mit einfacher Mehrheit:
Wiederwahl der einzelnen Vorstandsmitglieder

Der UK Corporate Governance Code (britischer Kodex zu den
Grundsétzen der Unternehmensfiihrung) empfiehlt die jahrliche Wahl
aller Vorstandsmitglieder von im FTSE 350 gefiihrten Unternehmen
(britischer Aktienindex der 350 gréBten an der Londoner Borse
notierten Gesellschaften) durch die Aktionére. Entsprechend werden
samtliche Vorstandsmitglieder auf der diesjahrigen Hauptversammlung
der Gesellschaft zurlicktreten.

Im Verlauf des Jahres wurde Stephen Bird in den Vorstand berufen.
Da er nach unserer letzten Hauptversammlung in den Vorstand
berufen wurde, steht Stephen Bird auf der Hauptversammlung 2021
erstmals zur Wahl. Alle anderen Vorstandsmitglieder stehen zur
Wiederwahl.

Wir werden lhnen empfehlen, jedes der Vorstandsmitglieder einzeln zu
wéhlen bzw. wiederzuwahlen.

Die Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder sowie die wichtigsten
Beitrdge der einzelnen Vorstandsmitglieder zum Ergebnis der
Gesellschaft sind auf den Seiten 14 bis 17 dieses Leitfadens zur
Hauptversammlung aufgefuhrt.

Im Zusammenhang mit der vorgeschlagenen Wiederwahl (oder
Wahl) unserer Vorstandsmitglieder méchte ich diese Gelegenheit als
Chairman und wie im UK Corporate Governance Code empfohlen
nutzen, um zu bestatigen, dass mit den Informationen auf den Seiten
14 bis 17 die spezifischen Griinde dafiir beschrieben werden, dass der
Beitrag jedes einzelnen Vorstandsmitglieds fur den langfristigen
nachhaltigen Erfolg der Gesellschaft wichtig ist und bleiben wird und
dass erneut eine formale Beurteilung der Leistungen jedes unserer

nichtgeschaftsfiihrenden und geschéftsfiihrenden Vorstandsmitglieder
im Hinblick auf die Erfullung ihrer Pflichten als Vorstandsmitglieder
erfolgt ist. Aus den Beurteilungen geht hervor, dass die Leistungen
jedes der Vorstandsmitglieder weiterhin gelten. Sie alle haben ihr
Engagement flr ihre Rollen unter Beweis gestellt und sich als
Vorstandsmitglieder sinnvoll und bedeutsam eingebracht: Ich hege
keinerlei Zweifel, dass dies auch in Zukunft so bleiben wird. Aus den
Beurteilungen geht hervor, dass die Leistungen jedes der
Vorstandsmitglieder weiterhin gelten. Sie alle haben ihr Engagement fiir
ihre Rollen unter Beweis gestellt und sich als Vorstandsmitglieder
sinnvoll und bedeutsam eingebracht: Ich hege keinerlei Zweifel, dass
dies auch in Zukunft so bleiben wird.

Was meine eigene Wiederwahl betrifft, so freue ich mich, dass unser
Senior Independent Director, Jonathan Asquith, bestatigt hat, dass
meine eigene formelle Leistungsbeurteilung zeigt, dass auch meine
Leistung den Kriterien des UK Corporate Governance Code, wie oben
beschrieben, entspricht.

Beschluss 7 - Beschlussfassung mit einfacher Mehrheit:
Wabhl eines einzelnen Vorstandsmitglieds

Wir werden Sie ersuchen, fir die Wahl von Stephen Bird zum
Vorstandsmitglied der Gesellschaft zu stimmen. Stephen Bird
Ubernahm am 1. Juli 2020 die Rolle des designierten Chief Executive
und wurde am 1. September 2020 Chief Executive Officer. Er verfligt
Uber eine nachweisliche Erfolgsbilanz in der Bereitstellung von
auBerordentlichem Kundenwert, der Erzielung von eindrucksvollem
Umsatz- und Ergebniszuwachs in komplexen und umk@mpften
Finanzmarkten sowie tiefgreifende Erfahrung mit
Unternehmenstransformationen.

Seinen Lebenslauf finden Sie auf Seite 17 dieses Leitfadens zur
Hauptversammlung.

Beschluss 8 — Beschlussfassung mit einfacher Mehrheit:

Erteilung einer eingeschrankten Vollmacht fiir die Gesellschaft
und ihre Tochtergesellschaften in Bezug auf Spenden an
politische Organisationen und politische Aufwendungen

Die Gesellschaft hat seit jeher grundsétzlich auf Spenden an politische
Parteien oder Wahlkandidaten verzichtet. Wie in unserem Geschafts-
und Jahresabschlussbericht naher ausgefiihrt, hat die Gesellschaft seit
ihrer Bérsennotierung keine politischen Spenden getéatigt — und wir
beabsichtigen keine Anderung dieser Vorgehensweise.

Die Gesetzgebung im Rahmen des Companies Act 2006 ist jedoch
sehr breit gefasst. Sie besagt, dass britische Gesellschaften vor der
Tatigung von ,politischen Aufwendungen“ oder ,,Zuwendungen* an
politische Organisationen, Parteien oder unabhangige Wahlkandidaten
eine entsprechende Genehmigung ihrer Aktionére einholen mussen.
Angesichts dessen kénnte der Fall eintreten, dass diese Bestimmungen
unter bestimmten Umstanden auch im Rahmen des Ublichen
Geschéftsverlaufs berlhrt werden. Beispielsweise kdnnte dies die
Finanzierung von Seminaren und sonstigen Veranstaltungen umfassen,
zu denen gegebenenfalls Politiker eingeladen werden sowie die
Unterstiitzung von Organisationen, die mit der Priifung von politischen
Verfahren und Gesetzesvorlagen befasst sind.

Eine Nichteinhaltung dieser Vorschriften hétte jedoch ernsthafte
Folgen, so dass wir — wie andere bérsennotierte Gesellschaften
auch - unsere Aktiondre um ihre diesbeziigliche Genehmigung
ersuchen, damit wir einen unabsichtlichen VerstoB gegen diese
Vorschrift vermeiden.

Beschluss 9 — Beschlussfassung mit einfacher Mehrheit:

Bevollméachtigung der Vorstandsmitglieder zur Emission weiterer
Aktien

Die Vorstandsmitglieder sind stets bemiht, das Stammkapital der
Gesellschaft moglichst effektiv zu verwalten. Dabei ist die Emission von
Aktien eine der Optionen, die von Zeit zu Zeit geprift werden. Die
meisten borsennotierten Gesellschaften erteilen ihren
Vorstandsmitgliedern im Rahmen jeder Hauptversammlung erneut

die Vollmacht zur Emission weiterer Aktien. Dadurch haben die
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Aktionare die Moglichkeit, diese Vollmacht in regelmaBigen
Abstanden zu erteilen. Dabei kénnen auch Anderungen in Bezug auf
das seit der letzten Hauptversammlung emittierte Stammkapital
berulcksichtigt werden.

Wir werden Sie ersuchen, die Vorstandsmitglieder zur Emission
zusétzlicher Aktien bis zu einem Gesamtnominalbetrag in Héhe von
101.535.919 £ zu bevollmachtigen. Dies entspricht bis zu 726.907.686
Aktien sowie einem Drittel unseres gesamten ausgegebenen
Stammkapitals (abgerundet auf die ndchste ganze Zahl) zum 8. Méarz
2021. Diese Vollmacht endet mit dem Abschluss der
Hauptversammlung des Jahres 2022 (oder 15 Monate nach dem
Datum, an dem dieser Beschluss verabschiedet wurde, falls dieser
Termin friher liegt), sofern sie nicht vor Ablauf verlangert, widerrufen
oder geandert wird.

Derzeit beabsichtigen die Vorstandsmitglieder, diese Volimacht
ausschlieBlich zu folgenden Zwecken zu nutzen:

+ Emission von Aktien flir Mitarbeiter der Gesellschaft und ihrer
Tochtergesellschaften im Einklang mit den Bestimmungen des
Standard Life (Mitarbeiter-)Aktienplans.

Erflllung der Verpflichtungen hinsichtlich der Optionsrechte,
die leitenden Mitarbeitern gemé&B dem Standard Life Aberdeen
plc Deferred Share Plan und dem Standard Life Aberdeen

plc Executive Long Term Incentive Plan gewéhrt wurden.
Weitere Einzelheiten zu den Planen enthalt der Bericht Uber die
Vergutung der Vorstandsmitglieder auf den Seiten 73 bis 95
des Geschafts- und Jahresabschlussberichts 2020

Erflllung der Verpflichtungen hinsichtlich der Optionsrechte,
die gemaB dem Standard Life Aberdeen Sharesave Plan,
dem Standard Life Aberdeen Ireland Sharesave Plan, dem
Standard Life Aberdeen plc Deferred Share Plan und dem
Standard Life Aberdeen plc Discretionary Share Plan gewahrt
wurden.

Beschluss 10 - Sonderbeschluss:
Nichtanwendung von Aktienvorkaufsrechten

GemaB dem Companies Act 2006 mulssen Aktien, die gegen
Barzahlung emittiert werden, zuerst bestehenden Aktiondren
angeboten werden, und zwar im Verhéltnis zu der von diesen bereits
gehaltenen Aktienzahl. Dieses Recht wird Vorkaufsrecht genannt. Es
kann der Fall eintreten, dass sich die Vorstandsmitglieder fir einen
anderen Weg der Emission von Aktien entscheiden, wenn dies im
besten Interesse der Gesellschaft ist.

Wir werden Sie ersuchen, die Vorstandsmitglieder hierzu bis zu einem
Gesamtnominalbetrag in Héhe von 15.230.387 £ zu bevollmachtigen.
Dies entspricht 5 % des gesamten von der Gesellschaft emittierten
Stammkapitals zum 8. Méarz 2021. Wir werden Sie auch ersuchen, die
Vorstandsmitglieder zu einigen weiteren Anpassungen zu
bevollmachtigen, die aus technischen Griinden fir
Bezugsrechtsemissionen und sonstige Vorzugsangebote erforderlich
sein kénnen.

Fur Aktien, deren Wert diesen Gesamtnominalbetrag nicht
Uberschreitet, beabsichtigen die Vorstandsmitglieder, die Grundséatze
der Gruppe beziglich Vorzugszeichnungsrechten hinsichtlich einer
kumulativen Ausiibung derartiger Vollmachten tber einen gleitenden
3-Jahres-Zeitraum zu beachten. Diese Grundsatze besagen, dass
héchstens 7,5 % unseres Stammkapitals innerhalb eines gleitenden
3-Jahres-Zeitraums dazu verwendet werden sollten, sofern nicht zuvor
die Aktionare konsultiert wurden.

Die Gesellschaft hélt keine Aktien im Eigenbesitz und hat derzeit auch
nicht die Absicht, eigene Anteile zu halten. Das Recht, Aktien im
Eigenbesitz zu verkaufen, soll lediglich eine Flexibilitat herstellen fir
den Fall, dass sich eine solche Notwendigkeit ergibt.

Beschluss 11 - Sonderbeschluss:

Bevollméchtigung der Gesellschaft zum Riickkauf von bis zu
10 % ihrer emittierten Stammaktien

Die Vorstandsmitglieder sind stets bemiiht, das Stammkapital der
Gesellschaft moglichst effektiv zu verwalten. Dabei ist der Riickkauf
von Aktien eine der Optionen, die von Zeit zu Zeit gepruft werden. Wir
werden nur dann Aktienriickkaufe tatigen, wenn dies nach Ansicht der
Vorstandsmitglieder im besten Interesse unserer Aktionare ist und
wenn damit die Ertrage je Aktie erhdht werden kdnnen. Derzeit
beabsichtigen die Vorstandsmitglieder nicht, diese Vollmacht
auszuliben, weshalb es bei diesem Beschluss lediglich darum geht,
eine gewisse Flexibilitdt zu gewahrleisten.

Sollte die Gesellschaft eigene Aktien im Markt zurlickkaufen, wirde
dies stets zu nachstehenden Bedingungen erfolgen:

Wir kdnnen maximal 218.072.305 eigene Aktien kaufen. Dies
entspricht 10 % des gesamten von der Gesellschaft emittierten
Stammkapitals (abgerundet auf die nachste ganze Zahl) zum

8. Marz 2021.

Der hochste Preis (unter Ausschluss der Kosten), zu dessen
Zahlung wir je Aktie berechtigt sind, ist der héhere unter
folgenden Bedingungen:

» 5 % Uber der durchschnittlichen mittleren Marktnotierung
der Aktie. Als Grundlage hierfir dient das offizielle
Tageskursblatt der Londoner Bérse fur die funf
Geschéftstage, die dem von uns formell beschlossenen
Datum zum Ruckkauf unmittelbar vorangehen.

« der zuletzt notierte unabhangige Handelskurs und der
héchste unabhangige Ankaufskurs gemas dem offiziellen
Tageskursblatt der Londoner Bérse zu dem Zeitpunkt, zu
dem der Kauf durchgefihrt wird.

Der niedrigste Preis (unter Ausschluss der Kosten), zu dessen
Zahlung wir je Aktie berechtigt sind, ist der Nennwert dieser
Aktien, der 1361/63 Pence betragt.

+ Diese Vollmacht besitzt ab dem Datum des Beschlusses bis zu
unserer nachsten jahrlichen Hauptversammlung oder fir 15
Monate Gultigkeit, falls dies der friihere Zeitpunkt ist.

Der Abschluss eines Riickkaufs, der vor dem Ablauf der
Vollmacht zum Rulckkauf von Aktien vereinbart wurde, ist auch
nach Ablauf der Vollmacht zul&ssig.

Sémtliche Aktien, die wir gemaB dieser Vollmacht kaufen, kdnnen
entweder geldscht oder im Eigenbesitz gehalten werden. Eigene
Aktien kénnen von der Gesellschaft geldscht, gegen Barzahlung
verkauft oder in einen (Mitarbeiter-)Aktienplan eingestellt werden.
Im Eigenbesitz gehaltene Aktien sind weder mit
Dividendenanspriichen noch mit Stimmrechten ausgestattet.

Dieser Beschluss entspricht den aktuellen Gesetzen und Vorschriften,
die von Gesellschaften, die Riickkaufsvollmachten fur eigene Aktien
beantragen, einzuhalten sind. Er entspricht auch den maBgeblichen
Anlegerschutzrichtlinien, die in mancher Hinsicht noch restriktiver sind.

Die Gesamtzahl der zur Zeichnung von Stammaktien gewéhrten
Optionen beléuft sich derzeit auf 73.232.878. Diese Optionen beziehen
sich auf Zuteilungen gemaB den Aktienplanen der Gesellschaft. Ihre
Gesamtzahl entspricht 3,35 % des von der Gesellschaft ausgegebenen
Stammkapitals zum 8. Marz 2021. Wirde die Gesellschaft die gemaBl
dem gefassten Beschluss zuldssige Hochstzahl an Aktien zurlickkaufen
und vom Markt nehmen, so beliefe sich die Gesamtzahl der gewahrten
Optionen auf 3,73 % des von der Gesellschaft ausgegebenen
Stammkapitals zum 8. Mérz 2021. Die Gesellschaft halt derzeit keine
Aktien im Eigenbesitz.
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Beschluss 12 - Beschlussfassung mit einfacher Mehrheit:

Bevollméchtigung des Vorstands zur Zuteilung von Aktien im
Zusammenhang mit der Emission von Wandelanleihen

Die Vorstandsmitglieder sind dem angemessenen Management der
regulatorischen Kapitalanforderungen und -ziele der Gesellschaft und
der Gruppe (also der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften als
Ganzes) verpflichtet. Wandelanleihen sind Schuldverschreibungen, die
nach Eintreten eines ausldsenden Ereignisses in Stammaktien
umgewandelt werden und dazu dienen kénnen, regulatorischen
Kapitalanforderungen zu gentigen. Die Aktionare haben auf der
Hauptversammlung 2020 den Vorstand bevollmachtigt, Aktien im
Zusammenhang mit der Emission von Wandelanleihen zuzuteilen, unter
der Voraussetzung, dass diese Vollmacht mit dem Abschluss der
Hauptversammlung 2021 endet. Die Gesellschaft ersucht daher um
Verlangerung dieser Bevollmachtigung.

Wir ersuchen Sie, die Vorstandsmitglieder zur Zuteilung von Aktien, zur
Gewahrung von Bezugsrechten auf oder zur Umwandlung von
Wertpapieren in Stammaktien der Gesellschaft bis zu einem maximalen
Gesamtnominalbetrag von 47.000.000 £ (entsprechend 336.477.272
Aktien bzw. 15,4 % des von der Gesellschaft emittierten
Stammkapitals zum 8. Mérz 2021 im Zusammenhang mit der Emission
von Wandelanleihen zu bevollméchtigen. Diese Vollmacht endet mit
Abschluss der jahrlichen Hauptversammlung 2022 (oder 15 Monate
nach dem Datum, an dem dieser Beschluss verabschiedet wurde, falls
dieser Termin friher liegt), sofern sie nicht vor Ablauf erneuert,
entzogen oder gedndert wird.

Die Vorstandsmitglieder kdnnen diese Vollmacht bei Bedarf von Zeit zu
Zeit nutzen, um den flr die Gesellschaft und/oder die Gruppe (also die
Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften als Ganzes) geltenden
regulatorischen Kapitalanforderungen und -zielen zu gentigen bzw.
deren Einhaltung aufrechtzuerhalten. Das Ersuchen um
Bevollmé&chtigung sollte jedoch nicht als Anhaltspunkt dafiir verstanden
werden, dass die Gesellschaft Wandelanleihen emittieren oder nicht
emittieren oder in einer bestimmten Menge emittieren wird.

Vergleichen Sie bitte Anhang 1 auf Seite 18 dieses Leitfadens zur
Hauptversammlung flr weitere Informationen Giber Wandelanleihen.

Beschluss 13 - Sonderbeschluss:

Nichtanwendung von Vorkaufsrechten hinsichtlich Zuteilungen
von Aktienwerten im Zusammenhang mit der Emission von
Wandelanleihen

Wenn Wertpapiere, die in Aktien umwandelbar sind, gegen Barzahlung
emittiert werden, missen diese Wertpapiere gemaB Companies Act
2006 zuerst bestehenden Aktionéren angeboten werden, und zwar im
Verhdltnis zu der von diesen bereits gehaltenen Aktienzahl. Dieses
Recht wird Vorkaufsrecht genannt. Es kann der Fall eintreten, dass die
Vorstandsmitglieder einen anderen Weg der Emission von
Wertpapieren wahlen, wenn dies im besten Interesse der Gesellschaft
ist. Vergleichen Sie bitte Anhang 1 auf Seite 18 dieses Leitfadens zur
Hauptversammlung fiir weitere Informationen tUber Wandelanleihen.

Wir ersuchen Sie, die Vorstandsmitglieder hierzu in Bezug auf die
Wandelanleihen, die gemaB Beschluss 12 zugeteilt werden kdnnten,
bis zu einem Gesamtnominalbetrag in Hohe von 47.000.000 £
(entsprechend 336.477.272 Aktien) zu bevollméachtigen. Dies entspricht
15,4 % unseres gesamten ausgegebenen Stammkapitals (abgerundet
auf die nachste ganze Zahl) zum 8. Méarz 2021.

Beschluss 14 - Sonderbeschluss:

Bevollméachtigung der Gesellschaft zur Einberufung von
Aktiondrsversammlungen mit einer Frist von 14 Tagen

Jahrliche Hauptversammlungen muissen grundsétzlich mit einer
Frist von 21 vollen Tagen einberufen werden, andere
Aktionédrsversammlungen jedoch kénnen kurzfristiger angekundigt
werden, wenn die Aktionare einer kirzeren Einberufungsfrist
zustimmen.

Auf der Hauptversammlung 2020 haben unsere Aktionare einen
Beschluss gefasst, demzufolge wir Hauptversammlungen
(ausgenommen jéhrliche Hauptversammlungen) mit einer Frist von 14
vollen Tagen einberufen kénnen. Wir werden auf der diesjahrigen
Hauptversammlung einen &hnlichen Beschluss zur Abstimmung
vorlegen, um eine Fortsetzung dieser Praxis zu ermdglichen. Aber wir
werden die kurzere Frist nur dann in Anspruch nehmen, wenn aufgrund
des Themas der Versammlung eine hohere Flexibilitat erforderlich ist
und wir denken, dass dies zum Vorteil unserer Aktionare ist. Wie
andere bérsennotierte Unternehmen bitten wir unsere Aktionére um die
Bevollmachtigung, diese Flexibilitét ein weiteres Jahr
aufrechtzuerhalten.

Wird dieser Beschluss gefasst, gilt die entsprechende
Bevollmachtigung bis zur Hauptversammlung 2022, auf der wir erneut
einen ahnlichen Beschluss vorlegen wirden.

Beschluss 15 - Sonderbeschluss:
Genehmigung der neu gefassten Satzung

Wir ersuchen Sie um die Genehmigung der Neufassung der Satzung im
Rahmen der Hauptversammlung, mit der die gegenwartigen Satzung
der Gesellschaft zu aktualisieren ist. Die wesentlichen
Satzungsanderungen sind in Anhang 2 auf Seite 19 dieses Leitfadens
zur Hauptversammlung zusammengefasst. Auf einige kleinere
Anderungen wird dort nicht eingegangen. Auf Seite 23 dieses
Leitfadens zur Hauptversammlung finden Sie alle Details dazu, wie
diese Einsicht erfolgen kann.

Auf der Hauptversammlung 2020 wurde ein hoher Prozentsatz an
Gegenstimmen zu der Beschlussvorlage gezahlt, die Satzung der
Gesellschaft zu &ndern. Eine der vorgeschlagenen Anderungen diente
dazu, der Gesellschaft die Option zu geben, Aktionare auch auf Distanz
an Versammlungen teilzunehmen lassen zu kénnen und
Versammlungen einzuberufen, die elektronisch so ausgestattet sind,
dass eine Fernteilnahme mdglich ist; dies wére eine Méglichkeit
gewesen, mit den geltenden Beschrédnkungen umzugehen, die eine
Versammlung von mehr als nur ganz wenigen Personen nicht zulassen.

Feedback zufolge war es dieses Element, das Bedenken der Anleger
ausgel6st hat, da einige Aktionare besorgt waren, die Gesellschaft
kénnte die Erlaubnis nutzen kénnte, und mdéglicherweise auch wirde,
um ,virtuelle“ Versammlungen ohne anwesende Aktiondre abzuhalten.

Der Vorstand verfolgt keinerlei Plane, physische Versammlungen
abzuschaffen. In Gesprachen mit unseren Aktion&ren nach der
Hauptversammlung 2020 haben wir in die vorgeschlagene
Neufassung der Satzung zuséatzliche Bestimmungen aufgenommen,
die verdeutlichen, dass eine physische Versammlung einberufen
werden muss, selbst wenn die Gesellschaft die elektronischen
Voraussetzungen bieten kann, damit Teilnehmer (als Option auf ihren
Wunsch) von fern teilnehmen kénnen.
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Zur Wiederwahl und Wahl vorgeschlagene
Vorstandsmitglieder

Zur Wiederwahl vorgeschlagene Vorstandsmitglieder

John Devine

' A
Cathleen Raffaeli

g _
Melanie Gee Martin Pike

Al
Jutta af Rosenborg

Cecilia Reyes

Zur Wahl stehendes Vorstandsmitglied

Stimmen Sie online ab, auf
www.standardlifeaberdeenshares.com

Stand der biografischen Angaben (und

der Angaben zum Aktienbesitz) der
Vorstandsmitglieder ist der 10. Marz 2021.
Das Alter der Vorstandsmitglieder ist das zum
Termin der Hauptversammlung geltende.

Stephen Bird

Standard Life Aberdeen Leitfaden zur Hauptversammlung 2021 13



Zur Wiederwahl stehende Vorstandsmitglieder

Sir Douglas Flint CBE, Chairman

Datum der Berufung in den Vorstand: November 2018 Alter: 65
Nationalitat: Brite Aktienbesitz: 102.778

Vorstandsausschusse: Ernennungs- und Governanceausschuss
(Vorsitzender)

Die weitreichende internationale und Finanzerfahrung von

Sir Douglas ist ein groBes Plus fir die Gesellschaft in der
Umsetzung ihrer Strategie. Seine Erfolgsbilanz in der Leitung
von Vorstanden als Chairman hilft, eine offene und konstruktive
Diskussion im Vorstand zu fiihren.

Sir Douglas war von 2010 bis 2017 Chairman der HSBC Holdings plc.
Dem voran gingen 15 Jahre als Finance Director der HSBC-Gruppe, zu
der er nach seiner Zeit als Partner bei KPMG kam. Von 2005 bis 2011
war er auch nichtgeschéaftsfihrendes Vorstandsmitglied der BP plc.

Aktuell ist Sir Douglas dartiber hinaus Chairman der IP Group

plc und Sondergesandter des britischen Finanzministeriums fiir
Finanz- und Beratungsdienstleistungen bei der chinesischen
Initiative fUr eine neue SeidenstraBe (Belt and Road). Weiterhin ist

er Mitglied des internationalen Beirats der Finanzaufsichtsbehdrde
Singapurs (Monetary Authority of Singapore) und des Vorstands der
internationalen Handelskammer GroBbritanniens.

Er ist zudem Chairman der Just Finance Foundation,
nichtgeschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied des britischen Centre
for Policy Studies, Mitglied des globalen Beirats von Motive Partners
und Mitglied des Vorstands des Institute of International Finance. Er
sitzt dem Vorstand von Cancer Research UK vor und ist Mitglied des
Stiftungsrats der Royal Marsden Cancer Charity.

Sir Douglas verfligt Uber einen BAcc (Hons) der Universitat Glasgow,

einen PMD der Harvard Business School und ist Mitglied des Institute
of Chartered Accountants of Scotland.

Jonathan Asquith, Nichtgeschaftsfiihrendes
Vorstandsmitglied und Senior Independent Director

Datum der Berufung in den Vorstand: September 2019 Alter: 64
Nationalitat: Brite Aktienbesitz: 100.000

Vorstandsausschusse: Vergutungsausschuss (Chair); Ernennungs-
und Governanceausschuss

Jonathan Asquith verfligt tiber betrachtliche Erfahrung als
nichtgeschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied in den Branchen
Investmentmanagement und Vermdgensverwaltung. Daher kann er

in seinen Rollen als Senior Independent Director und Vorsitzender
unseres Vergltungsausschusses auf wichtige Einblicke zurlickgreifen.

Jonathan Asquith ist nichtgeschéftsflihrendes Vorstandsmitglied von
CiCap Limited und deren regulierter Tochtergesellschaft Coller Capital
Limited. Er ist auBerdem nichtgeschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied
von Northill Capital Services Limited und einer Reihe von
Tochtergesellschaften des Unternehmens, wie Vantage Infrastructure
Holdings, Securis Investment Partners und Capital Four Holding A/S.
Ende 2020 legte er seine Aufgaben als stellvertretender Chairman der
3i Group plc nach fast zehn Jahren als Vorstandsmitglied nieder. Zuvor
war er Chairman der Citigroup Global Markets Limited, der Citibank
International Limited, bei Dexion Capital PLC und AXA Investment
Managers. AuBerdem war er Mitglied des Vorstands von Tilney, der
Ashmore Group plc und der AXA UK PLC.

In seiner Karriere als FUhrungskraft war Jonathan Asquith 18 Jahre
fur Morgan Grenfell tatig, wo er bis zum gruppenweiten Finance
Director der Morgan Grenfell Group aufstieg, bevor er anschlieBend
die Rollen des Chief Financial Officer und Chief Operating Officer bei
der Deutsche Morgan Grenfell ibernahm. Von 2002 bis 2008 war er
Vorstandsmitglied bei Schroders plc, und wahrend dieser Zeit Chief
Financial Officer und spéter Executive Vice Chairman.

Er verfuigt tiber einen MA der Universitat Cambridge.

Stephanie Bruce, Chief Financial Officer

Datum der Berufung in den Vorstand: Juni 2019 Alter: 52
Nationalitat: Britin Aktienbesitz: 133.741

Stephanie Bruce wurde im Juni 2019 im Zuge ihrer Berufung in

den Vorstand zur Chief Financial Officer ernannt. Sie verfligt tber
umfangreiche praktische Erfahrung aus dem Finanzdienstleistungssektor
und eingehende technische und kaufmannische Sektorkenntnis. Sie
ist erfahren in der Arbeit mit Vorstanden und Geschaftsleitungsteams
von Finanzinstituten auf den Gebieten Finanz- und geschaftliches
Management, Berichterstattung, Risiko- und Kontrollrahmen und
regulatorische Anforderungen.

Bevor sie zu Standard Life Aberdeen kam, war Stephanie Bruce
Partner bei PwC, Mitglied der Assurance Executive und leitete die
Practice Finanzdienstleistungen und Versicherungen. Zu ihren
Verantwortlichkeiten gehorten Klientenservices, Produktentwicklung,
Operations und Qualitatssicherung im gesamten britischen Geschift.

Im Verlauf ihrer Karriere hat sie sich auf den Finanzdienstleistungssektor
konzentriert und war bei Organisationen aus den Bereichen
Anlageverwaltung, Versicherungs- und Bankwesen mit nationalem und
internationalem Geschaft tatig.

Stephanie Bruce ist Associate der Association of Corporate Treasurers. Sie
verfligt Uber einen Bachelor of Laws (LLB) der Universitat Edinburgh.
Daruber hinaus ist sie Mitglied des Institute of Chartered Accountants of
Scotland und Vorsitzende von dessen Priifungsausschuss.
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John Devine, Nichtgeschaftsfiihrendes
Vorstandsmitglied

Datum der Berufung in den Vorstand: Juli 2016 Alter: 62
Nationalitat: Brite Aktienbesitz: 28.399

Vorstandsausschusse: Priifungsausschuss (Chair); Ernennungs- und
Governanceausschuss; Risiko- und Kapitalausschuss

John Devines frihere Rollen in der Anlageverwaltung, seine Erfahrung
aus den USA und Asien sowie sein Hintergrund in den Bereichen
Finanzen, Operations und Technologie sind samtlich von Bedeutung
fur unsere Strategie. Seine Erfahrung ist wichtig fur Erérterungen der
Finanzberichterstattung und des Risikomanagements im Vorstand
sowie fir seine Rolle als Vorsitzender des Priifungsausschusses.

John Devine wurde im Juli 2016 in den Vorstand von Standard

Life plc berufen. Von April 2015 bis August 2016 war er
nichtgeschéaftsfiihrender Chairman von Standard Life Investments
(Holdings) Limited.

Er ist nichtgeschéaftsfihrender Chairman von Credit Suisse
International, Credit Suisse Securities (Europe) Limited und
nichtgeschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied von Citco Custody Limited
und Citco Custody (UK) Limited.

Von 2008 bis 2010 war John Devine Chief Operating Officer bei
Threadneedle Asset Management Limited. Davor hatte er eine Reihe
von Positionen im oberen Management von Merrill Lynch in London,
New York, Tokio und Hongkong inne.

Er verfligt Uber einen BA (Hons) des Preston Polytechnic und ist Fellow
am Chartered Institute of Public Finance and Accounting.

Melanie Gee, Nichtgeschéftsfiihrendes
Vorstandsmitglied

Datum der Berufung in den Vorstand: November 2015 Alter: 59
Nationalitéat: Britin Aktienbesitz: 67.500

Vorstandsausschusse: Prifungsausschuss; Ernennungs- und
Governanceausschuss

Melanie Gee bringt umfassende Fiihrungserfahrung im Aufbau
erfolgreicher Unternehmungen und in der Leitung von Teams aus
Mitgliedern mit den verschiedensten Rollen im Bankensektor in
die Vorstandsarbeit ein. Diese Erfahrung sammelte sie wahrend
ihrer Karriere im Finanzdienstleistungssektor, wo sie sich auf
Beratungs- und Corporate-Finance-Tatigkeiten spezialisiert hat.
Sie hat sich darliber hinaus besonders mit der Entwicklung von
Kulturen und Arbeitsweisen befasst und stitzt sich in ihrer Arbeit als
unser designiertes nichtgeschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied fur
Mitarbeiterbindung auf die dabei gewonnenen Erkenntnisse.

Melanie Gee wurde im November 2015 in den Vorstand der

Standard Life plc berufen. Sie ist auBerdem nichtgeschéftsfiihrendes
Vorstandsmitglied und Chair des Gesundheitsunternehmens Syncona
Limited, das zu den FTSE 250 z&hlt. Sie wurde 2008 zum Managing
Director von Lazard and Co. Limited ernannt und 2012 dort Senior
Adviser.

Zuvor bekleidete Melanie Gee mehrere Positionen bei der UBS: 1999
wurde sie zum geschaftsfiihrenden Vorstand bestellt, und von 2006
bis 2008 bekleidete sie den Posten des Senior Relationship Director.
Sie war von 2011 bis 2017 nichtgeschéaftsfuhrendes Vorstandsmitglied
von The Weir Group PLC und von 2013 bis 2016 der Drax Group plc.
Sie war auBerdem bis 2020 Chair der Ridgeway Partners Holdings Ltd,
seit 2019, und deren 100%igen Tochtergesellschaft Ridgeway Partners
Limited, seit 2016.

Sie verfligt Uber einen MA in Mathematik der Universitat Oxford.

Brian McBride, Nichtgeschiftsfiihrendes
Vorstandsmitglied

Datum der Berufung in den Vorstand: Mai 2020 Alter: 65
Nationalitat: Brite Aktienbesitz: Null

Vorstandsausschuss: Vergltungsausschuss

Brian McBride bringt umfangreiche Erfahrung auf den Gebieten
Digital und internationale Fuihrung in geschéftsfiihrenden und
nichtgeschaftsfiihrenden Vorstandsrollen mit. Seine direkte
Erfahrung mit der Entwicklung digitaler Strategien und Lésungen im
kundenorientierten Geschaft, in sich schnell entwickelnden Méarkten,
ist von groBem Nutzen fir die Erérterungen im Vorstand.

Brian McBride ist derzeit Chair von Trainline PLC,
nichtgeschéftsfihrendes Vorstandsmitglied von Kinnevik AB

und der leitende nichtgeschéftsfiihrende Direktor im britischen
Verteidigungsministerium. Er ist darliber hinaus Seniorberater bei
Scottish Equity Partners.

In seiner Karriere als Fihrungskraft war Brian McBride fiir IBM,
Crosfield Electronics und Chief Executive Officer von T-Mobile UK
tétig sowie anschlieBend als Managing Director von Amazon.co.uk.
Als nichtgeschéftsfiihrendes Mitglied war Brian McBride in den
Vorstéanden von AO.com, der BBC, der Celtic Football Club PLC, der
Computacenter PLC und von S3 PLC vertreten, auBerdem war er
Vorsitzender des Vorstands bei ASOS PLC.

Er verfuigt Uber einen MA (Hons) in Wirtschaftsgeschichte und Politik
der Universitat Glasgow.

Martin Pike, Nichtgeschaftsfiihrendes
Vorstandsmitglied

Datum der Berufung in den Vorstand: September 2013 Alter: 59
Nationalitat: Brite Aktienbesitz: 69.476

Vorstandsausschusse: Risiko- und Kapitalausschuss (Chair);
Prifungsausschuss; Ernennungs- und Governanceausschuss
Martin Pike bringt breites kaufmannisches Wissen in den Bereichen
Strategie und Risiko in die Vorstandsarbeit und in seine Rolle

als Vorsitzender unseres Risiko- und Kapitalausschusses ein.

Er verflgt Uber besondere Kenntnisse in unternehmensweitem
Risikomanagement. Sein Hintergrund aus dem Aktuariat und der
strategischen Beratung hat ihn mit einem ausgezeichneten Verstéandnis
dafiir ausgestattet, welche Faktoren in den Méarkten, in denen wir aktiv
sind, erfolgswirksam sind.

Martin Pike wurde im Juli 2013 in den Vorstand der Standard Life

plc berufen. Er ist zudem Chairman und nichtgeschéaftsfiihrendes
Vorstandsmitglied von Faraday Underwriting Limited — wo er Mitglied
des Prifungs- und Risikoausschusses sowie Vorsitzender des
Ernennungs- und Vergltungsausschusses ist. 2021 wurde er zum
Chairman und nichtgeschaftsfiihrenden Vorstandsmitglied von

AIG Life Limited ernannt und wurde auBerdem Mitglied in dessen
Prifungsausschuss und Vergltungsausschuss.

Er ging 1983 zu R Watson and Sons, beratende Aktuare, und stieg

dort zum Partner auf. Zu den Flhrungspositionen, die er bekleidet hat,
zahlen: Leiter der European Insurance and Financial Services Practice
von Watson Wyatt, von 2006 bis 2009, Vizeprasident und weltweiter
Direktor des Bereichs Versicherungen und Finanzdienstleistungen bei
Watson Wyatt, im Jahr 2009, geschéftsfiihrender Direktor des Bereichs
Risk Consulting & Software fir den EMEA-Raum bei Towers Watson,
von 2010 bis 2013.

Martin Pike verfuigt Gber einen MA in Mathematik der Universitat

Oxford. Er ist Fellow des Institute and Faculty of Actuaries sowie des
Institute of Directors.
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Zur Wiederwahl stehende Vorstandsmitglieder

Cathleen Raffaeli, Nichtgeschéftsfiihrendes
Vorstandsmitglied

Datum der Berufung in den Vorstand: August 2018 Alter: 64
Nationalitat: Amerikanerin Aktienbesitz: 9.315
Vorstandsausschusse: Vergutungsausschuss; Risiko- und
Kapitalausschuss

Cathleen Raffaeli verfiigt Uber umfangreiche Erfahrung aus dem
Finanztechnologiesektor sowie Uber einen Hintergrund aus dem
Bereich Plattformen. Dartiber hinaus war sie international in
Vorstanden vertreten. Sie bringt diese Einblicke in ihre Rolle als
nichtgeschéftsfiihrende Vorsitzende der Vorsténde von Elevate
Portfolio Services Limited und Standard Life Savings Limited ein. lhre
Rolle wirkt wie ein direktes Bindeglied zwischen dem Vorstand und den
Plattformgeschéften, tUber die wir in Verbindung mit unseren Kunden
und ihren Beratern bleiben.

Sie ist geschéftsfiihrende Partnerin bei Hamilton White Group, LLC, die
Unternehmen in Wachstumsmaérkten des Finanzdienstleistungssektors
unter anderem hinsichtlich der Geschéaftsentwicklung berat.

Dartiber hinaus ist sie geschéftsfiihrende Partnerin bei Soho Venture
Partners Inc, einem Unternehmen, das externe geschéftliche
Beratungsleistungen erbringt.

Zuvor war Cathleen Raffaeli Lead Director von E*Trade Financial
Corporation und nichtgeschéaftsflihrendes Vorstandsmitglied

bei Kapitall Holdings, LLC, sowie President und Chief Executive
Officer der ProAct Technologies Corporation. Sie war auBerdem
nichtgeschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied bei der Federal Home
Loan Bank of New York, wo sie Mitglied des Exekutivausschusses
und stellvertretender Chair des Technologie- und der Vergiitungs- und
Personalausschisse war.

Sie verfligt Giber einen MBA der New York University und einen BS der
University of Baltimore.

Cecilia Reyes, Nichtgeschiftsfiihrendes
Vorstandsmitglied

Datum der Berufung in den Vorstand: Oktober 2019 Alter: 62
Nationalitat: Schweizerin und Philippinin Aktienbesitz: Null
Vorstandsausschusse: Vergutungsausschuss; Risiko- und
Kapitalausschuss

Cecilia Reyes bringt umfangreiche Kenntnisse aus ihrer Tatigkeit in
Fuhrungspositionen an internationalen Finanzmarkten mit. Ihr Wissen
und ihre vielen Jahre direkter Erfahrung im Risikomanagement und im
Investmentmanagement fur Versicherungen sind von groBem Nutzen
fur die Arbeit des Vorstands.

Bevor sie Mitglied des Vorstands wurde, war Cecilia Reyes 17 Jahre
bei der Zurich Insurance Group Ltd (Zurich), wo sie zuletzt Chief Risk
Officer der Gruppe war und die globale Funktion geleitet hat, zu der
das Group Risk Management zahlt. Sie verantwortete dariiber hinaus
das Enterprise Risk Management Framework.

Zuvor war sie Chief Investment Officer bei Zurich und verantwortlich fir
die Ausfiihrung der Wertschépfungskette im Investmentmanagement —
dies umfasste Analysen und Entwicklung sowie weltweite Umsetzung
der Investmentstrategie fir die Kapitalanlagen der Gruppe. In beiden
Positionen war sie Mitglied des Verwaltungsrats von Zurich.

Cecilia Reyes begann ihre Karriere bei Credit Suisse und hatte im
Anschluss daran Fiihrungspositionen bei ING Barings inne, zuletzt
als Leiterin Risk Analysis und Asset Management. Sie ist dartiber
hinaus Griinderin von Pioneer Management Services GmbH, einer
Organisation, die sich die Entwicklung von wohltatigen sozialen
Unternehmungen zum Ziel gesetzt hat.

Sie verfligt Uber einen BSc der Universitat Ateneo de Manila, einen
MBA der Universitat Hawaii und einen Doktortitel in Finanzen der
London Business School an der Universitéat London.

Jutta af Rosenborg, Nichtgeschiftsfiihrendes
Vorstandsmitglied

Datum der Berufung in den Vorstand: August 2017 Alter: 62
Nationalitat: Dénin Aktienbesitz: 8.750

Vorstandsausschusse: Prifungsausschuss; Vergiitungsausschuss
Jutta af Rosenborg verfiigt Uber umfangreiche Kenntnisse der
Bereiche internationales Management und Strategie aus operativen
Rollen bei einer Reihe bérsennotierter Unternehmen dieses
Sektors. |hre friihere Erfahrung, die Konzernfinanzen und Audits,
Risikomanagement sowie Fusionen und Ubernahmen umfasst,
erlaubt es ihr, in strategischen Diskussionen wertvolle Perspektiven
aufzuzeigen.

Jutta af Rosenborg wurde im Januar 2013 zum
nichtgeschéftsfiihrenden Vorstandsmitglied von Aberdeen Asset
Management PLC ernannt. Sie ist nichtgeschéaftsfihrendes
Vorstandsmitglied der JPMorgan European Investment Trust plc
und sitzt deren Prifungsausschuss vor. Dariber hinaus ist sie
nichtgeschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied bei NKT A/S und Nilfisk
Holding A/S, deren Priifungs- und Vergltungsausschissen sie
auBerdem vorsitzt. Sie ist daneben Mitglied des Aufsichtsrats von
BBGI SICAV S.A und dort Vorsitzende des Prifungsausschusses.
Zuvor war sie Executive Vice President sowie Chief Financial Officer
von ALK-Abellé A/S und Vorsitzende von Det Danske Klasselotteri A/S.
Als Wirtschaftspriferin verflgt sie Uber einen Master in
Betriebswirtschaft und Wirtschaftsprifung der Copenhagen
Business School.
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Zur Wahl stehendes Vorstandsmitglied

Stephen Bird, Chief Executive Officer

Datum der Berufung in den Vorstand: Juli 2020 Alter: 54
Nationalitat: Brite Aktienbesitz: 500.000

Stephen Bird verfiigt Uiber eine nachweisliche Erfolgsbilanz in der
Bereitstellung von auBerordentlichem Kundenwert, der Erzielung
von Umsatz- und Ergebnissteigerungen hoher Qualitat in komplexen
und umkampften Finanzmérkten sowie tiefgreifende Erfahrung

mit Unternehmenstransformationen in Zeiten von technologischer
Disruption und Verschiebungen im Wettbewerbsgleichgewicht.

Stephen Bird trat dem Vorstand im Juli 2020 als designierter

Chief Executive bei und wurde im September 2020 formell zum
Chief Executive Officer ernannt. Zuvor war Stephen Bird von

2015 bis November 2019 Chief Executive Officer des weltweiten
Privatkundengeschéfts bei der Citigroup. Sein Verantwortungsbereich
umfasste das gesamte Privat- und Geschaftsbankkundengeschaft in
19 Landern, einschlieBlich Retailbanking und Vermdgensverwaltung,
Kreditkarten, Baufinanzierungen sowie die operativen Ablaufe zur
Unterstiitzung dieser Geschéftsfelder. Davor war Stephen Bird

Chief Executive fir alle Geschéftsfelder der Citigroup im asiatisch-
pazifischen Raum entlang von 17 Mérkten in der Region, darunter
Indien und China.

Stephen Bird kam 1998 zur Citigroup. Im Verlauf von 21 Jahren im
Unternehmen hatte er eine Reihe von Fihrungsrollen im Bankwesen,
Operations und Technologie im Asien- und Lateinamerikageschaft
inne. Dem voran gingen Fiihrungspositionen bei GE Capital in
GroBbritannien — wo er von 1996 bis 1998 als Vorstandsmitglied das
britische Geschaft leitete — und bei British Steel.

Er verfiigt Uber einen MBA in Wirtschaftswissenschaften und Finanzen
des University College Cardiff, dessen Honorary Fellow er ist.
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Anhang 1 — Fragen und Antworten zu
Beschlussvorlagen 12 und 13 und Wandelanleihen

Um fir Sie nachvollziehbarer zu machen, warum wir die Aktiondre darum ersuchen, die Vorstandsmitglieder zur Begebung von
Wandelanleihen bevollméchtigen, beantworten wir im Folgenden einige Fragen mit kurzen Antworten.

Warum emittieren wir eventuell Wandelanleihen?

Standard Life Aberdeen muss relevante aufsichtsrechtliche
Anforderungen erfiillen (die mit der Eigenkapitalrichtlinie (CRD 1V)
eingeflhrt wurden). Um eine effiziente Kapitalstruktur zu
gewabhrleisten, die die Interessen der Stammaktionére im Einklang
mit den aufsichtsrechtlichen Anforderungen schiitzt, haben wir die
M@oglichkeit, einen Teil des geforderten Eigenkapitals in Form von
zusétzlichem Kernkapital (Additional Tier 1 bzw. ,AT1“) zu halten.
AT1 ist eine Art des Kapitals, die mit bedingten Eigenschaften
ausgestattet ist, wie der Umwandlung in Stammaktien
(,Wandelanleihen®) oder einer dauerhaften Abschreibung des
Nominalbetrags der Anleihen. Die Umwandlung oder Abschreibung
erfolgt zwingend bei Eintritt eines Wandlungsauslésers (Trigger-
Ereignis) und kann nicht nach Wahl der Gesellschaft oder der
Anleger, d.h. der Inhaber der Wandelanleihen, vorgenommen
werden.

Wenn unsere Aktionéare den Beschlussvorlagen 12 und 13
zustimmen, erhalten die Vorstandsmitglieder die Vollmacht,
Wandelanleihen zu emittieren (und durch Wandlung oder Umtausch
der Wandelanleihen Aktien zu emittieren). Dies erméglicht uns ein
flexibleres Management unserer Kapitalstruktur.

Warum legen wir gesonderte Beschlussvorlagen fiir die
Emission von Wandelanleihen vor?

Wir ersuchen um ein gesondertes Mandat fir die Emission von
Wandelanleihen. Die Bevollmachtigung geman den
Beschlussvorlagen 12 und 13 wirde zu diesem Zweck eingesetzt
(d.h. wir kénnten diese Vollmachten nicht verwenden, um neue
Aktien fir andere Zwecke zu emittieren). Die allgemeinen
Vollmachten aus den Beschlussvorlagen 9 und 10 dirfen verwendet
werden, um jederzeit neue Aktien im Rahmen der dort genannten
Obergrenzen zu begeben. Das gesonderte Mandat fir
Wandelanleihen verleiht uns insofern mehr Flexibilitat, als wir das
allgemeine Mandat aus den Beschllissen 9 und 10 fir andere
Zwecke nutzen kdnnen.

Was ist ein Wandlungsausléser, und was geschieht, wenn dieser
eintritt?

Sollte unser regulatorisches Eigenkapital die von regulatorischen
Anforderungen vorgeschriebene Héhe unterschreiten, wiirden die
ausstehenden Wandelanleihen in neue Standard Life Aberdeen
Stammaktien gewandelt oder umgetauscht. Das nennen wir den
+~Wandlungsausléser“. Die Wandlung bei Eintritt des
Wandlungsauslésers wére zwingend, nicht optional. Unter keinen
Umstanden wéaren die Wandelanleihen nach Wahl der Inhaber
dieser Wandelanleihen wandelbar.

Welche Schritte kdnnen vor Eintritt eines Wandlungsauslésers
eingeleitet werden?

Es ist davon auszugehen, dass unser Management weit vor Eintritt
eines Wandlungsauslésers bestimmte MaBnahmen ergreifen wirde,
um unsere Kapitalposition zu stéarken (z.B. durch Reduzierung von
Risiken in der Geschaftstétigkeit, durch den Verkauf bestimmter
Vermogenswerte, durch eine Stammaktien-
Bezugsrechtsemissionen oder durch Ersuchen um finanzielle
Unterstiitzung bei bestimmten Investoren). Sollte eine
Bezugsrechtsemission erfolgen, erhielten unsere Stammaktionéare
die Mdglichkeit, neue Stammaktien im Verhéltnis ihrer bestehenden
Aktienbesitze zu erwerben (im Rahmen der rechtlichen,
regulatorischen und praktischen Einschrankungen).

Die Umstande, unter denen ein Wandlungsausloser eintreten
kénnte, gelten als unwahrscheinlich angesichts der Kapitalmittel, die
wir zusatzlich zum auslésenden Eigenkapital-Schwellenwert halten
und der MaBnahmen, die wir ergreifen wiirden, wenn der Eintritt
einer solchen Situation sich abzeichnet.

Auf welche Weise sorgt AT1-Kapital fiir eine effizientere
Kapitalstruktur?

Wir sind verpflichtet, die Mindestanforderungen an das Kernkapital
(Tier 1) zu erfullen. Die Eigenkapitalquote mit einem Anteil AT1 zu
erflllen, ist voraussichtlich kostengiinstiger als den Gesamtbetrag
ausschlieBlich in Form von hartem Kernkapital (Common Equity
Tier 1, ,CET1) vorzuhalten und bewirkt einen niedrigeren
Kapitalkostensatz fur die Aktionére.

Zu welchem Kurs werden die Wandelanleihen in Stammaktien
gewandelt oder umgetauscht?

In den Bedingungen und Bestimmungen fir jegliche
Wandelanleihen wird ein Wandlungspreis oder ein Mechanismus
zur Ermittlung des Wandlungspreises festgelegt, der das Verhéltnis
bestimmt, nach dem Wandelanleihen in Stammaktien umgetauscht
werden.

Wie haben Sie den Umfang der Vollmachten berechnet, um die
Sie ersuchen?

Die in den Beschlussvorlagen 12 und 13 Bevollméchtigungsersuche
sind in einer H6he festgelegt, die uns maximale Flexibilitat fur ein
effizientes Management unserer Kapitalstruktur verleiht, angesichts
der dynamischen regulatorischen Anforderungen und der
Marktnachfrage nach Kapitalinstrumenten dieses Typs.
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Anhang 2 - Erlauterung der wichtigsten
Anderungen an der Satzung der Gesellschaft

Auffinden von Aktionéren.

Paragraf 40 wurde dahingehend geéndert, dass die spezifische
Anforderung, Anzeigen in Tageszeitungen zu schalten, um
Aktionare zu finden, deren Anschrift nicht bekannt ist, entfernt und
durch die flexiblere Verpflichtung der Gesellschaft dazu ersetzt,
angemessene Anstrengungen zu unternehmen, um die Anschrift
nicht auffindbarer Aktionére zu ermitteln (zusétzlich zu der
Verpflichtung, eine Benachrichtigung an die letzte bekannte
Anschrift des nicht auffindbaren Aktionars zu senden). Diese
Anderungen entsprechen Best Practice und statten die Gesellschaft
mit angemessener Flexibilitat im Hinblick auf das Auffinden von
Aktionaren aus, deren Aufenthalt sich nicht ermitteln lasst.

Hybride Versammlungen.

Die neuen Paragrafen 47 und 48 wurden hinzugefugt, um klar
darzulegen, dass die Gesellschaft (i) es Aktionaren erméglichen
kann, an physischen Versammilungen von fern teilzunehmen und (ii)
physische Versammlungen einberufen kann, die elektronisch so
ausgestattet sind, dass eine Fernteilnahme mdglich ist, und um
auszufiihren, wie solche Versammlungen abzuhalten sind. Die
neuen Paragrafen legen dar, dass Versammlungen in hybrider Form
abgehalten werden kénnen, damit Aktionare auf elektronischem
Weg entweder online aus der Distanz oder persénlich an diesen
teilnehmen kénnen. Dieser hybride Ansatz soll helfen, die Aktionéare
stérker einzubinden, und soll eine geeignete Alternative unter
Bedingungen bieten, unter denen die Gesellschaft keine
Versammlung mit einer groBen Anzahl persénlich anwesender
Aktionare abhalten kann (wie zum Beispiel derzeit durch
Beschrankungen infolge des Coronavirus).

Die Paragrafen erfordern ausdriicklich, dass die Gesellschaft
weiterhin physische Versammlungen abhélt. Sofern keine
auBergewdhnlichen Umstande vorliegen, beabsichtigen die
Mitglieder des Vorstands, die Praxis einer persénlichen Teilnahme
an Versammlungen fortzusetzen. Bei einer zukiinftigen
Entscheidung dar(ber, ob eine hybride Hauptversammiung
abgehalten werden soll, muss die Gesellschaft zu einem geeigneten
Zeitpunkt die Standpunkte der Aktionare und institutionellen
Flhrungsgremien in Bezug auf relevante Leitlinien oder Best-
Practice-Kodizes berticksichtigen.

Niederlegung von Vorstandsamtern.

Paragraf 80 wurde dahingehend geéndert, dass der aktuell gelibten
Praxis Rechnung getragen wird, derzufolge jedes Vorstandsmitglied
sein Amt auf jeder Hauptversammlung niederlegt und nur dann zur
Wiederwahl antritt, wenn es dies mdchte.

Vergiitung der Vorstandsmitglieder.

Paragraf 88 wurde dahingehend geéndert, dass es der Gesellschaft
erlaubt ist, den Vorstandsmitgliedern insgesamt eine Vergutung
(vorbehaltlich bestimmter Ausnahmen) in einer H6he von bis zu
1.500.000 £ zu zahlen. Die aggregierte Anhebung der Vergltung ist
Ausdruck der gestiegenen Anzahl nichtgeschéftsfihrender
Vorstandsmitglieder — die Vergutung einzelner
nichtgeschaftsfiihrender Vorstandsmitglieder ist nicht erhéht
worden. Diese Vergutungen werden fiir die Erfullung ihrer
Kernaufgaben als Vorstandsmitglieder gewéhrt.

Anderungen an Ablaufen von Hauptversammiungen.

Die Paragrafen 50 und 53 wurden dahingehend geéndert, dass die
Gesellschaft bei Bedarf nach Ankiindigung der Versammlung
Anderungen am Ablauf der jeweiligen Hauptversammiung
vornehmen kann, einschlieBlich der Schaffung oder Veranderung
elektronischer Voraussetzungen. Die Gesellschaft ist verpflichtet,
angemessene Schritte zu unternehmen, damit gewéhrleistet ist,
dass die Aktionére Kenntnis von Anderungen erlangen, etwa durch
Verbffentlichung von Anderungen auf der Website der Gesellschaft
und/oder durch eine Bekanntgabe an der Borse. Die Gesellschaft
darf auch Vorkehrungen fir Gesundheitsschutz und Sicherheit auf
ihren Versammlungen einfiinren. Diese Anderungen statten den
Vorstand mit gréBerer Flexibilitat hinsichtlich der Anpassung an
technologische Fortschritte, Verdnderungen der Anlegerstimmung
und Weiterentwicklung von Best Practices, insbesondere unter dem
Eindruck der Covid-19-Pandemie und der unsicheren Dauer der
KontaktbeschrankungsmaBnahmen sowie Einschrdnkungen der
Versammlungsfreiheit aus.

Zusitzliche Vergitung der Vorstandsmitglieder.

Paragraf 89 wurde dahingehend geéndert, dass es den
Vorstandsmitgliedern oder einem von den Vorstandsmitgliedern
autorisierten Gremium erlaubt ist, Vorstandsmitgliedern zusatzlich
zu ihrer Verglitung als Vorstandsmitglied eine weitere Vergltung zu
genehmigen. Diese zusétzliche Verguitung wére zahlbar fiir
Tétigkeiten, die uber die tblichen Pflichten eines Vorstandsmitglieds
hinausgehen, unter anderem die Vergltung fiir den Chairman der
Gesellschaft und die Vergutung fir den Vorsitz oder die
Mitgliedschaft in einem Vorstandsausschuss.

Zahlungsverfahren.

Paragraf 118 wurde dahingehend geéandert, es der Gesellschaft zu
ermdglichen, Dividenden- oder sonstige Zahlungen elektronisch, per
Scheck oder uber ein anderes Verfahren vorzunehmen, sofern ein
Aktionar dies anfragt (und die Gesellschaft dem zustimmt). Die
Gesellschaft beabsichtigt derzeit zwar nicht, Anderungen an den
Zahlungsmethoden flr Aktionére vorzunehmen, méchte aber fiir die
Zukunft vorbereitet sein.

Sachdividenden.

Paragraf 121 wurde dahingehend gedndert, Anderungen an den
Eigenkapitalregelungen zu beriicksichtigen, denen zufolge es
Unternehmen nicht mehr erlaubt ist, im Ermessen des Vorstands
Sachdividenden auszugeben. Der neue Paragraf erklart
ausdrucklich, dass jegliche Sachdividende nur lber einen
Beschluss mit einfacher Mehrheit der Aktionare genehmigt werden
darf.

Dividenden in Form von Bonusaktien.

Paragraf 122(B) wurde dahingehend geéndert, es den Aktionéaren
zu ermdglichen, tber einen Beschluss mit einfacher Mehrheit
festzulegen, dass sie ab dem Datum einer solchen
Beschlussfassung gemaB den Vorgaben der Investment
Association ihre Dividenden ganz oder zu einem Teil fir maximal
drei Jahre, statt finf Jahre, in Form zuséatzlicher Stammaktien statt
in bar erhalten kénnen. Die Gesellschaft beabsichtigt derzeit nicht,
Dividenden in Form von Bonusaktien auszuzahlen.

Unwesentliche, technische oder klarstellende Anderungen sind in
diesen Erlauterungen nicht beschrieben.
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Wahlverfahren

COVID-19 und unsere Hauptversammlung

Leider sieht es derzeit nicht danach aus, als wirden die Beschrankungen infolge COVID-19 so weit gelockert

werden, dass Aktionére an der diesjéhrigen Hauptversammlung persénlich teilnehmen kénnen. Wir werden die
Hauptversammlung daher live als Webcast ubertragen. Fragen kénnen vor oder wéhrend der Versammlung eingereicht
werden, und die Vorstandsmitglieder werden wahrend der Versammlung méglichst viele Fragen beantworten. Weitere
Informationen finden Sie auf www.standardlifeaberdeen.com/agm.

Wer ist abstimmungsberechtigt?

Nur die Aktionare, die um 18.00 Uhr (britischer Zeit) am

Freitag, den 14. Mai 2021 — bzw. bei einer Vertagung der
Hauptversammlung 48 Stunden vor dem Termin der vertagten
Hauptversammlung — im Aktienbuch der Gesellschaft eingetragen
sind, kénnen an der Hauptversammlung und mit Bezug auf jene
Aktien, die zum relevanten Zeitpunkt in ihrem Namen registriert
sind, an den Abstimmungen teilnehmen. Am Aktienbuch der
Gesellschaft nach diesem Zeitpunkt vorgenommene Anderungen
gelten fur die Ermittlung der Teilnahmeberechtigung und der
Stimmberechtigung auf der Hauptversammlung als null und
nichtig. Wenn Sie Link Group oder der Gesellschaft (elektronisch
oder in gedruckter Form per Post) Abstimmungsanweisungen
erteilt beziehungsweise Link Group oder die Gesellschaft tber
der Ernennung eines Bevollméchtigten in Kenntnis gesetzt
haben, durfen Sie Ihre Anweisungen bzw. die Bevollméachtigung
nach Verstreichen der Einreichungsfristen nicht &ndern, auBer
wenn Sie berechtigt sind, persénlich an der Hauptversammlung
teilzunehmen und dies auch tun.

Aktionére, deren Aktien im Standard Life Aberdeen Aktienkonto
gefiihrt werden

Wenn lhre Aktien im Standard Life Aberdeen Aktienkonto
verwaltet werden, werden diese fiir Sie im Namen von Link Market
Services Trustees (Nominees) Limited gehalten. Dies ist eine
hundertprozentige Tochtergesellschaft von Link Market Services
Trustees Limited, die flr die Verwaltung des Standard Life
Aberdeen Aktienkontos verantwortlich ist.

Link Market Services Trustees (Nominees) Limited ist die
registrierte Aktionérin. Sie kénnen Link Group* jedoch tber lhren
Stimmzettel Anweisungen erteilen, wie in Bezug auf Ihre Aktien bei
der Hauptversammlung abzustimmen ist.

Wichtiger Hinweis: Wenn Sie keine Abstimmungsanweisungen
online einreichen und keinen gedruckten Stimmzettel ausfillen
und abschicken, der spatestens um 18.00 Uhr (britischer

Zeit) am Freitag, den 14. Mai 2021 — bzw. bei Vertagung der
Hauptversammlung spétestens 48 Stunden vor dem fir die
vertagte Hauptversammlung anberaumten Termin — Link Group
vorliegt, wird Ihre Abstimmung nicht bertcksichtigt.

Aktionére, deren Aktien im (Mitarbeiter-) Aktienplan von
Standard Life gefiihrt werden

Siehe die Informationen flir Aktionare, deren Aktien im
(Mitarbeiter-)Aktienplan von Standard Life gefiihrt werden, auf
Seite 20 dieses Leitfadens zur Hauptversammiung.

Aktionére, deren Standard Life Aberdeen Aktien durch ein
Zertifikat verbrieft sind oder im CREST-System gefiihrt werden

Wenn Sie iber die Befugnis verfligen, kdnnen Sie personlich an
der Hauptversammlung teilnehmen, sich dort zu Wort melden
und abstimmen. Sie k6nnen auch eine andere Person zur

Teilnahme an der Hauptversammlung erméachtigen, die ebenfalls
in lhrem Namen abstimmen kann, und zwar sowohl durch
Handzeichen als auch in geheimer Wahl. Diese Person wird als
L~Stimmrechtsbevollméachtigter” bezeichnet. Es ist nicht erforderlich,
dass ein Bevollméchtigter Aktionar der Gesellschaft ist. Siehe
auch nachstehenden Abschnitt ,Sonderfélle” (Seite 21).

Ernennung eines Stimmrechtsbevollméchtigten, wenn Sie ein
CREST Member sind

Wenn ein Aktionar, dessen Aktien im CREST-System gefiihrt
werden, Uber die elektronische CREST-Vollmachtserteilung einen
oder mehrere Bevollméchtigte bestellen mdchte, hat er die im
CREST-Handbuch aufgefuhrten Verfahren zu befolgen. Wenn Sie
ein CREST Personal Member, ein CREST Sponsored Member
oder ein CREST Member sind und einen Serviceprovider fir die
Abstimmung ernannt haben, sollten Sie sich an lhren CREST-
Sponsor oder Ihren abstimmungsberechtigten Serviceprovider
wenden, der in lhrem Namen die erforderlichen Schritte ausfuhren
wird. Weitere Informationen flr Teilnehmer am CREST-Verfahren
finden Sie auf Seite 20 dieses Leitfadens zur Hauptversammlung.
* Link Market Services Limited firmiert unter ,Link Group”.

Ernennung eines Stimmrechtsbevollimachtigten, wenn Sie eine
Aktienurkunde haben

Aktiondre mit Aktien der Gesellschaft, die durch eine Urkunde
verbrieft gehalten werden, kénnen folgendermaBen einen
Bevollmachtigten benennen, der an der Hauptversammlung
teilnimmt und in ihrem Namen abstimmt:

+ Auf dem Online-Stimmzettel: Loggen Sie sich auf
www.standardlifeaberdeenshares.com ein. Sie benétigen
dafur Ihre Aktionérsreferenznummer oder

+ Auf dem gedruckten Stimmzettel - Lesen Sie bitte die
Erlauterungen auf der Ruckseite des Formulars.

In beiden Fallen:

Fiir britische Aktionare: Um gliltig zu sein, missen Stimmzettel
bzw. Vollmachtsformulare spatestens um 18.00 Uhr (britischer
Zeit) am Freitag, den 14. Mai 2021 — bzw. bei Vertagung der
Hauptversammlung spéatestens 48 Stunden vor dem fir die
vertagte Hauptversammlung anberaumten Termin — vorliegen.

Bitte schicken Sie lhren gedruckten Stimmzettel im beigeflugten
Freiumschlag an Standard Life Aberdeen Shareholder Services,
C/o Link Group, 10th Floor, Central Square, 29 Wellington Street,
Leeds, LS1 4DL, zuriick. Sie kdnnen Ihren Stimmzettel auch dort
wahrend der Ublichen Geschéftszeiten persdnlich abgeben.
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Fiir ausléndische Aktionédre: Um gliltig zu sein, missen
Stimmzettel bzw. Vollmachtsformulare spatestens um 18.00

Uhr (britischer Zeit) am Freitag, den 14. Mai 2021 — bzw. bei
Vertagung der Hauptversammlung spatestens 48 Stunden vor dem
fur die vertagte Hauptversammlung anberaumten Termin — bei
Link Market Services Limited (unter der Geschéftsbezeichnung
»Link Group®) (die Kontaktdaten finden Sie auf der Riickseite
dieses Leitfadens zur Hauptversammlung) per Post eingehen.

Die Einreichung lhres ausgefillten Stimmzettels, eines
Volimachtsformulars oder einer CREST-Bevollmachtigung (geméan
Beschreibung auf Seite 20) hindert Sie nicht an Ihrer persénlichen
Teilnahme an der Hauptversammlung und Abstimmung auf dieser,
sofern dem keine Einschréankungen entgegenstehen. Wenn Sie
personlich an der Hauptversammlung teilnehmen und auf ihr
abstimmen, gilt Ihre Stimme, wobei ein gegebenenfalls von Ihnen
auf ihrem Stimmzettel benannter Bevollméchtigter nicht in lhrem
Namen abstimmen kann.

Abstimmen mit dem Online-Stimmzettel

Anstatt persénlich an der Hauptversammlung teilzunehmen,
kénnen Sie auch online abstimmen. Daflir loggen Sie sich einfach
auf www.standardlifeaberdeenshares.com ein.

Wenn Sie bereits auf dem Standard Life Aberdeen Aktienportal
registriert sind, loggen Sie sich mit Inrem Benutzernamen und
Ihrem Passwort ein. Falls nicht, kdnnen Sie sich mittels lhrer
Aktionarsreferenznummer zur Abstimmung anmelden.

Nach dem Einloggen folgen Sie bitte den Anweisungen auf dem
Bildschirm. Ihre online eingereichten Abstimmungsanweisungen
mussen bis spéatestens 18.00 Uhr (britischer Zeit) am Freitag,
den 14. Mai 2021 — bzw. bei Vertagung der Hauptversammlung
spéatestens 48 Stunden vor dem fur die vertagte
Hauptversammlung anberaumten Termin — vorliegen.

Abstimmen mit dem gedruckten Stimmzettel

Wenn Sie nicht persénlich an der Hauptversammlung teilnehmen
und stattdessen Ihre Abstimmungsanweisungen per Post

erteilen méchten, kreuzen Sie bei den einzelnen Beschlissen
,Dafur”, ,Dagegen” oder ,Enthaltung“ an und schicken Sie

das unterschriebene und datierte Formular bis spatestens um
18.00 Uhr (britischer Zeit) am Freitag, den 14. Mai 2021 — bzw.
bei Vertagung der Hauptversammlung spétestens 48 Stunden vor
dem fur die vertagte Hauptversammlung anberaumten Termin —
eintreffend zurtick.

Sonderfille

+ Ein ordnungsgemaB befugter Vertreter einer juristischen
Person oder Kérperschaft, die Aktionar ist, kann an der
Hauptversammlung teilnehmen und persénlich im Namen der
Korperschaft abstimmen, sofern dem keine Einschrankungen
entgegenstehen. Alternativ dazu kann das Unternehmen einen
Bevollmé&chtigten benennen. Er kann entweder eine CREST-
Bevollmé&chtigung vorlegen oder einen gedruckten Stimmzettel
ausfullen und zurtickschicken. Bei Verwendung eines gedruckten
Stimmzettels ist der Firmenstempel anzubringen. Ansonsten
ist dieser von einem Vorstandsmitglied, dem Geschéaftsfihrer
oder einer anderen unterschriftsberechtigten Person im
Auftrag der Kérperschaft zu unterzeichnen, wobei auch die
Zeichnungsbefugnis des Unterzeichnenden anzugeben ist

+ Eine Korperschaft, die Aktionar der Gesellschaft ist, kann einen
oder mehrere Vertreter ernennen, die in ihrem Namen alle ihre
Befugnisse als Aktionar ausiiben. Falls sie mehr als einen Vertreter
ernennt, durfen sich die verschiedenen Vertretungsvolimachten
nicht auf ein- und dieselben Aktien beziehen

» Wenn es sich bei dem Aktionéar laut amtlichem Beschluss um
einen Patienten mit einer psychischen Erkrankung oder eine laut
Gerichtsbeschluss nicht geschaftsfahige Person handelt, kann
die Person, die zur Vertretung eines solchen Aktionérs bestellt
wurde, als deren Vertreter bei der Hauptversammlung oder
vertagten Hauptversammlung handeln. In diesem Fall kann sie
alle Aktionarsrechte, einschlieBlich des Rechts zur Bestellung
eines Bevollmé&chtigten, austiben.

+ Samtliche Bevollmachtigungen oder Nachweise bezliglich
sonstiger Volimachten, in Verbindung mit denen ein gedruckter
Stimmzettel eingereicht wird, bzw. deren anwaltlich oder notariell
beglaubigte Kopie(n) missen zusammen mit dem (gegebenenfalls
verwendeten gedruckten) Stimmzettel bis spatestens 18.00
Uhr (britischer Zeit) am Freitag, den 14. Mai 2021 — bzw. bei
Vertagung der Hauptversammlung spatestens 48 Stunden vor
dem fir die vertagte Hauptversammlung anberaumten Termin —
eintreffend zuriickgesendet werden

+ Sie kdnnen nur einen einzigen Bevollmachtigten online ernennen.
Mé&chten Sie mehrere Bevollméchtigte ernennen, benétigen
Sie die gedruckten Stimmzettel. Diese zusétzlichen gedruckten
Stimmzettel kdnnen Sie bei Standard Life Aberdeen Shareholder
Services anfordern. Die Adressen finden Sie auf der Riickseite
dieses Leitfadens zur Hauptversammlung. Sie kénnen Ihren
gedruckten Stimmzettel, sofern Sie einen solchen erhalten haben,
auch selbst kopieren. Anzugeben ist auch die Anzahl der Aktien,
fur die jeder Ihrer Bevollméachtigten abstimmungsberechtigt ist.
Wenn Sie einen oder mehrere Bevollméchtigte(n) ernennen
und die von Ihnen angegebene Anzahl von Aktien, fir welche
diese(r) abstimmungsberechtigt ist/sind, héher als die von lhnen
um 18.00 Uhr (britischer Zeit) am Freitag, den 14. Mai 2021 —
bzw. bei Vertagung der Hauptversammlung 48 Stunden vor
dem fir die vertagte Hauptversammlung anberaumten Termin —
effektiv gehaltene Anzahl von Aktien ist, kann der Fall eintreten,
dass lhre Bevollméchtigungen fur ungiiltig erklart werden.
Wenn Sie flr ein- und dieselben Aktien mehr als eine giltige
Bevollmé&chtigung angeben oder Stimmzettel vorlegen, ist die
letzte vor dem Ablauf der entsprechenden Frist eingegangene
Bevollmé&chtigung maBgeblich. Sadmtliche gedruckten Stimmzettel
sind zu unterzeichnen, zu datieren und im gleichen Umschlag
zurlickzusenden
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+ Bei Aktien, die sich im gemeinschaftlichen Besitz mehrerer
Personen befinden und fiir die mehr als ein Besitzer einen
Bevollmé&chtigten zur Teilnahme an der Hauptversammlung
zu ernennen winscht, wird ausschlieBlich die Ernennung des
Aktienbesitzers akzeptiert, der die langste Haltedauer fir seine
Aktien nachweisen kann. Die Haltedauer ergibt sich aus der
Reihenfolge, in der die Namen der gemeinschaftlichen Besitzer im
Aktienbuch der Gesellschaft als Besitzer der Aktien eingetragen
sind. Dabei besitzt der erstgenannte Besitzer die langste
Haltedauer

» Die im Abschnitt ,Wahlverfahren“ zu den Rechten der Aktionare
zur Bestellung von Bevollméachtigten enthaltenen Angaben finden
keine Anwendung auf Personen, die im Sinne von § 146 des
Companies Act 2006 Informationsrechte besitzen (,ernannte
Personen®). Das Recht zur Bestellung von Bevoliméachtigten
kann ausschlieBlich von Aktionaren der Gesellschaft ausgelbt
werden. Eine ernannte Person kann geméB einer zwischen ihr
und dem Aktionar, der sie ernannte, geschlossenen Vereinbarung
ein Recht zur Bestellung als Bevollmachtigter (oder ein Recht
zur Ernennung eines anderen Bevollmachtigten) fir eine
Hauptversammlung besitzen. Besitzt eine ernannte Person keine
solche Vertretungs- oder Ernennungsvollmacht oder wiinscht
sie die Auslibung dieser Vollmacht nicht, kann sie gemaB der
vorstehend er wéhnten Vereinbarung das Recht zur Erteilung von
Anweisungen an den Aktionér hinsichtlich der Auslibung seiner
Stimmrechte besitzen.

Weitere Informationen zum CREST-Verfahren

Um gliltig zu sein, muss eine Uber das CREST-System erteilte
Bevollmachtigung oder Anweisung (,CREST-Vollmacht/-
Anweisung®):

» GemaRB den Vorschriften von Euroclear UK & Ireland Limited
(,Euroclear”) ordnungsgeman beglaubigt sein

+ Die erforderlichen Informationen gemaB Beschreibung im
CREST-Handbuch enthalten und

» (Unabhéangig davon, ob es sich um die Bestellung eines
Bevolimachtigten oder die Anderung einer einem zuvor ernannten
Bevollmé&chtigten erteilten Anweisung handelt) beim Vertreter des
Emittenten, Link Market Services Limited (Geschéaftsbezeichnung:
,Link Group®) (CREST-Teilnehmer mit der ID-Nr. RA10) spéatestens
um 18.00 Uhr (britischer Zeit) am Freitag, den 14. Mai 2021 — bzw.
bei Vertagung der Hauptversammlung spéatestens 48 Stunden
vor dem fur die vertagte Hauptversammlung anberaumten
Termin eingehen. Zu diesem Zweck gelten Datum und Uhrzeit
des Eingangs als Datum und Uhrzeit, zu denen der Vertreter
des Emittenten die Nachricht durch CREST-Abfrage geman
dem von CREST vorgeschriebenen Verfahren in seinem
System vorfindet. Datum und Uhrzeit des Eingangs werden
durch Anbringung des Datumsstempels auf der Nachricht
durch den CREST-Anwendungshost festgestellt. Nach diesem
Zeitpunkt sind jegliche Anderungen an liber CREST erteilten
Bevollméchtigungen den Bevollméchtigten auf anderem Weg
mitzuteilen.

Wichtiger Hinweis: CREST-Mitglieder und, sofern zutreffend,
ihre CREST-Sponsoren bzw. abstimmungsberechtigten
Serviceprovider sollten zur Kenntnis nehmen, dass Euroclear
fur einzelne Nachrichten keine besonderen Verfahren in CREST
implementiert hat. Dies bedeutet, dass fur die Eingabe von
CREST- Vollmachtserteilungen die tblichen Fristen und Grenzen
gelten. Die betroffenen CREST-Mitglieder sind selbst daflr
verantwortlich, die MaBnahmen zu ergreifen, die erforderlich
sind, um Nachrichten zu einem gegebenen Zeitpunkt tber das
CREST-System zu Ubermitteln. Falls es sich um ein CREST
Personal Member oder ein CREST Sponsored Member handelt
oder das CREST-Mitglied einen abstimmungsberechtigten
Serviceprovider ernannt hat, hat die Person dafir zu sorgen, dass
die entsprechenden MaBnahmen von den CREST-Sponsoren

oder abstimmungsberechtigten Serviceprovidern ergriffen werden.

CREST-Mitglieder und, sofern zutreffend, ihre CREST-Sponsoren
bzw. abstimmungsberechtigten Serviceprovider sollten die Kapitel
des CREST-Handbuchs, in dem die Grenzen und Fristen fiir das
CREST-System beschrieben werden, sorgfaltig lesen.

Die Gesellschaft kann unter den in Vorschrift 35 Absatz 5a
der Uncertificated Securities Regulations 2001 beschriebenen

Umsténden eine CREST-Vollmachtserteilung als ungiltig erachten.

Abstimmung tiber Proxymity

Wenn Sie institutioneller Anleger sind, kdnnen Sie ggf.
elektronisch einen Bevollméchtigten lber die Plattform Proxymity
ernennen. Auf dieses Verfahren hat sich die Gesellschaft
geeinigt, und die Registerstelle hat ihre Zustimmung erteilt.

Fur weitere Informationen tber Proxymity gehen Sie bitte auf
www.proxymity.io. Ihre Bevollmachtigung muss bis spéatestens
18.00 Uhr (britischer Zeit) am Freitag, den 14. Mai 2021 hinterlegt
sein, um glltig zu sein. Bevor Sie Uber diesen Prozess einen
Bevollmachtigten ernennen kénnen, miissen Sie den Allgemeinen
Geschéftsbedingungen von Proxymity zugestimmt haben. Es

ist wichtig, dass Sie diese sorgfaltig lesen, weil Sie an diese
gebunden sein werden und sie die elektronische Ernennung lhres
Bevollmachtigten regeln.
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Informationen fiir Aktionare, deren Aktien im (Mitarbeiter-)
Aktienplan von Standard Life gefiihrt werden

Wenn Ihre Aktien im Standard Life (Employee) Share Plan (,der
(Mitarbeiter-)Aktienplan“) verwaltet werden, werden diese Aktien
fur Sie von Link Market Services Trustees Limited gehalten, der
mit der Verwaltung des (Mitarbeiter-)Aktienplans namens der
Gesellschaft und ihrer Mitarbeiter beauftragten Gesellschaft.

Sie kénnen Link Group dahingehend Anweisungen erteilen, wie in

Bezug auf Ihre Aktien bei der Hauptversammlung abzustimmen ist.

Wichtiger Hinweis: Wenn Sie keinen Stimmzettel einreichen,

der spatestens um 18.00 Uhr (britischer Zeit) am Freitag, den

14. Mai 2021 — bzw. bei Vertagung der Hauptversammlung
spatestens 48 Stunden vor dem fir die vertagte
Hauptversammlung anberaumten Termin — bei Link Group vorliegt,
wird Ihr Stimmzettel nicht berticksichtigt.

Anzahl der Stimmen

Bei einer Abstimmung kann jeder stimmberechtigte

Aktionér, der personlich anwesend oder durch einen
Stimmrechtsbevollméchtigten vertreten ist, oder im Fall eines
Gesellschaftsaktionérs oder eines geschéftsunfahigen Aktionars
dessen ordnungsgemaf bevollméachtigter Vertreter (siehe
vorstehenden Abschnitt ,Sonderfalle” auf Seite 21) eine Stimme
je Aktie abgeben oder deren Abgabe veranlassen. Im Fall

eines Stimmrechtsbevollmé&chtigten darf dieser eine Stimme flr
jede Aktie, auf die sich seine Vollmacht bezieht, abgeben. Ein
Stimmrechtsbevollmé&chtigter oder ordnungsgemaB erméchtigter
gesetzlicher Vertreter kann im Namen (und gemaB eventuellen
Anweisungen) des Aktionérs abstimmen, von dem er bestellt wurde.
Darlber hinaus kann er sein eigenes Stimmrecht als Aktionar des
Unternehmens austiben.

Eine enthaltene Stimme gilt nicht als rechtskraftig abgegebene
Stimme. Dies bedeutet, dass sie bei der Auszahlung der Fir- oder
Gegenstimmen einer Beschlussfassung nicht bericksichtigt wird.
Erteilt ein Aktionar seinem Bevollméchtigten keine Anweisungen
far die Abstimmung, kann dieser nach eigenem Ermessen
abstimmen oder sich der Stimme enthalten. In diesem Fall kann
der Bevollméchtigte so abstimmen, wie er es fir die betreffende
Beschlussfassung auf der Hauptversammlung flir angemessen
hélt (bzw. sich der Stimme enthalten).

Ergebnis der Abstimmung

Sie kénnen das Ergebnis der Abstimmung auf unserer Hauptver-
sammlung erfahren, indem Sie spater am Tag der Veranstaltung
unsere Webseite www. standardlifeaberdeen.com/agm (in
englischer Sprache) besuchen oder sich montags bis freitags
zwischen 8.30 und 17.30 Uhr (britischer Zeit) unter den Nummern
0345 113 0045* bzw. aus dem Ausland +44 (0)20 3367 8224 mit
uns in Verbindung setzen.

* Telefongespréache kénnen zu unserem beiderseitigen Schutz
sowie zu Schulungszwecken mitgehért und/oder aufgezeichnet
werden und die Gesprachskosten variieren

Ausliegende Dokumente
Exemplare folgender Dokumente liegen zur Einsicht aus:

+ Dienstvertrage oder Bestellungsschreiben der
Vorstandsmitglieder

» Vereinbarungen Uber die Entschadigung der Vorstandsmitglieder
fur Haftungsanspruche, die gemaB den satzungsmaBigen
Bestimmungen abgeschlossen wurden

+ Bestimmungen des Executive Long Term Incentive Plan der
Standard Life plc

» Bestimmungen des Executive Long Term Incentive Plan der
Standard Life Aberdeen plc

+ Bestimmungen des Deferred Share Plan der Standard Life
Aberdeen plc

+ Satzung der Gesellschaft sowie der Entwurf der neuen Satzung,
der in Beschluss 15 zur Annahme empfohlen wird.

Eine Einsicht in diese Dokumente ist vor Ort bei unserer jahrlichen
Hauptversammlung mindestens ab 15 Minuten vor sowie wéhrend
der gesamten Versammlung méglich.

Bitte wenden Sie sich an den Aktionarsservice von Standard Life
Aberdeen, um einen Termin zu vereinbaren, um diese Dokumente
einzusehen — die Kontaktdaten finden Sie auf der Riickseite dieses
Leitfadens zur Hauptversammlung.
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Kontaktdaten

Haben Sie eine Frage als Aktionar?

Wenden Sie sich an unser Aktionarsserviceteam

GroBbritannien und Irland

Telefon

0345 113 0045*

+353 (1) 431 9829*

+44 (0)20 3367 8224*

E-Mail
questions@standardlifeaberdeenshares.com

Germany and Austria

Telefon
+49 (0)69 9753 3030*

E-Mail
fragen@standardlifeaberdeenshares.de

Webseite Webseite
www.standardlifeaberdeenshares.com www.standardlifeaberdeenshares.com
Anschrift Anschrift

Standard Life Aberdeen Shareholder Services  Standard Life Aberdeen

Clo Link Group Aktionéarsservice

10th Floor

Central Square

29 Wellington Street
Leeds LS1 4DL
GroBbritannien

Postfach 2705
36243 Niederaula
Deutschland

* Telefongespréache kénnen zu unserem beiderseitigen
Schutz sowie zu Schulungszwecken mitgehort und/oder
aufgezeichnet werden und die Gesprachskosten variieren.

Canada

Telefon
1-866-982-9939

E-Mail
questions@standardlifeaberdeenshares.ca

Webseite
www.standardlifeaberdeenshares.com

Anschrift

Standard Life Aberdeen
Shareholder Services
P.O. Box 4636, Station A
Toronto M5W 7A4
Canada

Secretary und eingetragener
Unternehmenssitz:

Bitte verwenden Sie die in diesem Leitfaden zur Hauptversammlung oder einem dazugehdrigen
Dokument — dies schliet den Strategiebericht samt Finanzkennzahlen 2020 die Shareholder
News, den Geschéfts- und Jahresabschlussbericht 2020 lhren Stimmzettel und das Schreiben
bzw. die E-Mail des Chairman hinsichtlich der Hauptversammlung 2021 mit ein — genannten
elektronischen Anschriften ausschlieBlich fiir die Korrespondenz mit der Gesellschaft zu den
ausdrucklich angegebenen Zwecken.

Kenneth A Gilmour
Standard Life Aberdeen plc
1 George Street

Edinburgh

EH2 2LL

GroBbritannien

Bitte beachten Sie, dass der Wert einer Aktie sowohl nach unten als auch nach oben schwanken
kann. Unter Umstanden erhalten Sie Ihren urspriinglichen Anlagebetrag nicht in voller Héhe
zurlick; auch kann der Fall eintreten, dass eine Aktienanlage keine Ertrage abwirft. Der Stand
samtlicher Zahlen und Kursangaben ist der 8. Marz 2021 (sofern nicht anders angegeben).

www.standardlifeaberdeen.com
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